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IZVJESTAJ O RADU OJU ,MUZEJI” KOTOR

za 2025. godinu



OJU ,Muzeji” Kotor osnovani su 27. januara 1992. godine. U sastavu ustanove
djeluju Muzej grada Perasta, Istorijski muzej (Crkva Sv. Mihaila i Crkva Sv. Pavla),
Galerija solidarnosti i arheoloski lokalitet Rimski mozaici u Risnu.

Ovaj dokument predstavlja godisnji izvjestaj o radu za 2025. godinu i daje pregled
stru€nih, programskih, edukativnih i muzeoloSkih aktivnosti sa ciljem sagledavanja
njihovog obima, kvaliteta i uticaja na javnost i lokalnu zajednicu.

Rad muzeja tokom godine odvijao se u uslovima izraZzene sezonalnosti, ogranic¢enih
kadrovskih kapaciteta i prostornih izazova. Dodatno, realizacija programa bila je
uslovljena kasnim usvajanjem budzeta osnivaca, zbog Cega su sredstva za
programske aktivnosti postala operativna tek od sredine godine.

Uprkos ovim okolnostima, aktivnosti su bile usmjerene na unapredenje edukativnih i
participativnih programa, jaCanje saradnje sa zajednicom i obrazovnim ustanovama,
povecanje vidljivosti muzeja u javnom prostoru, razvoj digitalizacije i jacanje stru¢nog
profila ustanove.

Godina 2025. predstavlja jednu od najznacajnijih prekretnica u radu OJU ,Muzeji”
Kotor od osnivanja ustanove. Tokom ove godine ostvareni su institucionalni, strucni i
infrastrukturni pomaci koji dugoro¢no mijenjaju kapacitete muzeja i njegove
mogucnosti za razvoj savremene muzejske djelatnosti u skladu sa zakonskim i
profesionalnim standardima.

Dodjela objekta nekadasSnje upravne zgrade ,,Cedisa”

Odlukom Skupstine Opstine Kotor od 12. novembra 2025. godine, OJU ,Muzeji”
Kotor dodijeljen je na koris¢enje objekat nekadasnje upravne zgrade ,Cedisa’.

Ovim su po prvi put stvoreni prostorni uslovi za formiranje arheoloskih i
konzervatorskih radionica u skladu sa vaze¢im zakonskim standardima. Novi prostor
omogucava izvodenje konzervatorskih zahvata, deponovanje i analizu materijala sa
arheoloskih istrazivanja, Cuvanje stru¢ne dokumentacije i unapredenje muzeoloskih
procedura.

Dobijanje licence za obavljanje konzervatorske djelatnosti

U 31. 12. 2025. godini OJU ,Muzeji” Kotor dobili su licencu Ministarstva kulture i
medija Crne Gore za obavljanje poslova konzervacije i restauracije kulturnih dobara.

Dobijanjem licence, muzeji su po prvi put stekli formalne i zakonske uslove za punu
realizaciju struéne konzervatorske djelatnosti u okviru sopstvene ustanove. Ovaj
iskorak predstavlja temelj za dalji razvoj konzervatorskih radionica, stru¢nih



procedura, zastite fonda i jaCanje profesionalnog profila muzeja u oblastima
arheologije, muzeologije i zastite kulturne bastine.

Digitalizacija i 3D rekonstrukcija rimske vile u Risnu (,,Vila Hipnos”)

U 2025. godini zavrsen je kompleksan proces digitalizacije i 3D rekonstrukcije
rimskog arheoloskog lokaliteta u Risnu. Projekat je obuhvatio 3D skeniranje mozaika
i arhitektonskih struktura, izradu digitalnog modela vile i razvoj multimedijalne
prezentacije.

Ovaj projekat predstavlja najveci digitalni iskorak muzeja do sada i postavlja novu
osnovu za savremenu interpretaciju arheoloske bastine, primjenu QR sistema,
multimedijalnih sadrzaja i digitalnih postavki u budu¢em radu muzeja.

Unapredenje izlozbenih uslova u Muzeju grada Perasta

Tokom 2025. godine nastavljeno je sa nabavkom savremenih muzejskih vitrina
izradenih po aktuelnim muzeoloSkim i konzervatorskim standardima, sa
kontrolisanim uslovima Cuvanja i zasStite eksponata. Takode su obezbijedeni
namjenski touch—screen ekrani za prikaz digitalnog i multimedijalnog sadrzaja.

Ovim je zna€ajno unaprijedena stalna postavka Muzeja grada Perasta, kao i kvalitet
interpretacije i zastite muzejskog fonda.

Medunarodna priznanja i vidljivost muzeja

Tokom 2025. godine kotorski ,Muzeji” ostvarili su zna¢ajnu medunarodnu
prepoznatljivost:

« dobitnici su prve nagrade ,Balkanske muzejske mreze” za najbolji muzejski
suvenir, u konkurenciji 18 muzejskih institucija iz regiona;

o projekat ,Pacijenca” Medunarodni savjet muzeja (ICOM) uvrstio je u uzi izbor
za nagradu medu 130 izuzetnih projekata iz 60 zemalja svijeta.

Ova priznanja potvrduju kvalitet rada muzeja u oblasti interpretacije nematerijalne
bastine i savremenih muzeoloskih praksi.

Meduinstitucionalna saradnja i izlozbeni projekti

U 2025. godini potpisan je sporazum o saradnji sa Moravskim zemaljskim muzejom
iz Brna. Kao rezultat saradnje realizovana je multimedijalna izloZzba kustosa MiloSa
PetriCevi¢a o istrazivanjima Karela Absolona u Boki Kotorskoj i njenom zaledu
poCetkom XX vijeka.

Saradnja je dodatno ukljucila arhivsko istrazivanje grade o Karlu Absolonu, ¢ime je
ojaCan istrazivacki i strucni profil ustanove.



Projekat Regije Veneto — restauracija baroknih portreta u Perastu

OJU ,Muzeji” Kotor obezbijedili su sredstva Regije Veneto za restauraciju pet
baroknih portreta peraskih kapetana iz fonda Muzeja grada Perasta, u partnerstvu sa
Venecijanskim komitetom Drustva Dante Aligijeri.

Projekat podrazumijeva restauraciju u specijalizovanim laboratorijama, digitalnu
dokumentaciju procesa, nau¢no—istrazivacki rad i realizaciju digitalne izloZbe koja
tematizuje istorijske veze Perasta i Venecije.

UNESCO program ,.Learning Landscapes” i jaCanje interpretativnih kapaciteta

U organizaciji OJU ,Muzeji” Kotor i pod pokroviteljstvom UNESCO-a i Interpret
Europe, tokom 2025. godine realizovana su Cetiri specijalizovana programa
edukacije iz oblasti interpretacije nasljeda (CIP, MIH, CIW i CIG).

Programi su okupili viSe od 60 uCesnika iz sektora kulture, turizma, obrazovanja i
civilnog sektora i predstavljaju temelj za izradu Strategije interpretacije prirodne i
kulturne bastine Kotora, kao i za unapredenje kvaliteta komunikacije bastine prema
posjetiocima.

Muzejska produkcija i kreativni iskoraci

Tokom 2025. godine OJU ,Muzeji” Kotor realizovali su i sopstvene autorske
produkcije:

e grupna karnevalska maska ,Mackograd”, osmisljena i izradene u muzejskoj
produkciji kao simboli¢ni komentar o statusu i potrebama ustanove;

e multimedijalnu predstavu ,Slu€aj kao svaki drugi”, izvedenu u okviru prateceg
programa Kotorskog festivala pozoriSta za djecu, u potpunosti razvijenu u
muzejskoj produkciji.

Ovi programi potvrduju ulogu muzeja kao aktivnhog stvaraoca kulturnog sadrzaja
grada a ne isklju€ivo Cuvara bastine.

Programske aktivnosti u 2025. godini bile su usmjerene na razvoj izlozbenog
programa, edukativnih i participativnih sadrzaja, saradnju sa lokalnom zajednicom i
jacanje stru¢nog djelovanja. U nastavku je prikazan sadrzaj po glavnim smjernicama
programa.

Izlozbeni program

IzloZbena djelatnost u 2025. obuhvatila je prezentaciju arheoloSke, umjetnicke i
nematerijalne bastine kroz programe realizovane u Crkvi Sv. Pavla, Galeriji
solidarnosti i Muzeju grada Perasta.



Pregled kljuénih izlozbi:

»Peraska porodi€na nasljeda’— izlozba radova djece Perasta

U muzejskoj postavci Muzeja grada Perasta izloZzeni su radovi u€enika i
uCenica peraskog podruc¢nog odjeljenja Skole koji su tematizovali perasko
nasljede. IzloZba je ojaCala vezu najmladih stanovnika Perasta sa muzejom i
bastinom.

Multimedijalna izlozba ,,Tajna kamenog mora — istrazivacka putovanja
Karela Absolona”

U Crkvi Sv. Pavla u julu je otvorena izlozba koja je predstavila rezultate
istrazivanja Karela Absolona u Boki Kotorskoj i zaledu. KoriS¢eni su arhivski
materijali, fotografije, mape i multimedijalne projekcije. Prateci program
obuhvatio je struCna vodenja i razgovore sa publikom. Autor i kustos izlozbe
je Milos PetriCevic.

Dvije izlozbe dobrotske €ipke na otvorenom (,,Nit koja pamti drvo” i
»otara vjestina za novo doba”)

Lokacije: Pjaca od kina i ispred Crkve Sv. Mateja

Predstavljen novi suvenir inspirisan najstarijim gradskim stablom crne topole.
Izlozba ,,Nit koja pamti drvo” radova polaznica radionica dobrotske
Cipke, Galerija solidarnosti

Gostovanje izlozbe ,,Pacijenca” u Muzeju grada Rijeke

Muzejska multimedijalna predstava ,,Slu¢aj kao svaki drugi”, Crkva Sv.
Pavla

U okviru prate¢eg programa Kotorskog festivala pozorista za djecu, OJU
,Muzeji” Kotor realizovala je sopstvenu multimedijalnu predstavu, koja na
savremen nacin govori o identitetu, razli€itosti i prihvatanju.

Prezentacija 3D rekonstrukcije ,,Vile Hipnos” u Risnu, Crkva Sv. Pavla
Prezentacija 3d rekonstrukcije rimske vile u Risnu. Posjetiocima je
omogucena navigacija kroz 3D model. Program je povezao nau¢no—
istraZivacki rad sa javnom interpretacijom arheoloSkog nasljeda.

Struéni doprinos i posje¢enost:

Sve izloZbe pratile su kustoske interpretacije. Tokom ljetnje sezone zabiljezena je
veca posjecenost, uz dominaciju turistiCke publike, dok su u zimskom periodu
programe uglavnom pratili lokalni posjetioci. Detaljna statistika posjeta bice
sistematski vodena od 2026. godine.

Edukativni i participativni programi

Edukativna i participativna djelatnost bila je usmjerena na djecu, mlade i lokalnu
zajednicu.

Radionice za djecu i mlade

kontinuirane radionice ,Kofer koji prica pri¢e” u Muzeju grada Perasta,
usmjerene na interpretaciju lokalnog nasljeda;

dvije radionice izrade mozaika za djecu i roditelje, u Risnu i Kotoru (povodom
Djecje nedjelje), koje je vodila akademska umijetnica Ljiljana Rivic;

radionica izrade recikliranog papira u Crkvi Sv. Pavla povodom Njegosevih
dana (obiljezivaci za knjige sa NjegoSevim motivima);



« tradicionalni novogodisnji program darivanja djece Perasta, kao vazan
doprinos izgradnji lokalne publike.

Radionice dobrotske Cipke

,Radionica izrade dobrotske Cipke” pod vodstvom Nade Radovi¢ nastavljena je u
kontinuitetu i u 2025. godini, sa stabilnim interesovanjem polaznica. Program
doprinosi o€uvanju nematerijalne bastine i pozicioniranju muzeja kao referentne
institucije za dobrotsku Cipku.

Medunarodni festivali €ipke

Predstavnice muzeja uCestvovale su na medunarodnim festivalima Cipke u Pagu i
Lepoglavi, gdje je Crna Gora bila zvani¢na drzava—partner. OdrZane su
demonstracije izrade dobrotske Cipke, a program je pratio zna€ajan medijski interes i
velika posjecenost. Ostvareni su novi kontakti i partnerstva.

UcesSce u karnevalskim sve€anostima

U muzejskoj radionici izradene su maske za ucesSce na kotorskom karnevalu,
uklju€ujuci autorsku masku zaposlenih ,Mackograd” i masku u€enika/ca realizovanu
u okviru projekta ,Jedan svijet — mnostvo lica”.

Tematske i specijalizovane radionice sa Skolama i fakultetima

« Radionica izrade karnevalskih maski ,,Zasto maske?”

— projekat ,Jedan svijet — mnoStvo lica” u saradnji sa Gimnazijom Kotor i
Gimnazijom Uzice Ciji je rezultat grupna maska ucenika i uCenica na
Kotorskom karnevalu. Maske su proizvedene u muzejskoj produkciji od
recikliranog papira, ¢ime je program dobio snaznu ekolosku i edukativnu
dimenziju.

o Specijalizovana radionica ,Ispitivanje slika na platnu koriS¢enjem
fotografije u vidljivom, UV i IR spektru” u saradnji sa Fakultetom
likovnih umjetnosti Cetinje
— predavagdi prof. dr Zeljko Mandié i prof. dr Daniela Korolija (Akademija
umetnosti Novi Sad);

— program je doprinio jaCanju stru¢nih kompetencija zaposlenih i u¢esée
studenata master programa Konzervacije FLU u prakticnim vjezbama.

Participativni programi i rad sa zajednicom

o ,Peraska porodi¢na nasljeda” u Muzeju grada Perasta — mjeStani su
predstavljali porodicne kolekcije, predmete i stare vjestine;

e uceSc¢e na lokalnim manifestacijama (karnevalske svecCanosti, drugi gradski
dogadaiji) sa vidljivom muzejskom prezentacijom;

e kampanja ,Ke nova” na drustvenim mrezama, posveceni jeziku i lokalnoj
terminologiji Boke, kao nacin uklju€ivanja gradana/ki u o€uvanje
nematerijalnog nasljeda;

e kontinuirana saradnja sa Skolama kroz posjete, radionice i vodenja.



Medunarodni projekti i programi obuke — Learning Landscapes

Tokom 2025. godine OJU ,Muzeji” Kotor je u saradnji sa UNESCO i Interpret
Europe ucCestvovao u medunarodnom projektu ,Learning Landscapes”. Projekat je
usmjeren na razvoj savremenih modela interpretacije prirodne i kulturne bastine na
zasticenim podrucjima.

U okviru projekta, OJU ,Muzeji” Kotor je organizovao i realizovao Cetiri
specijalizovana programa edukacije:

* Interpretive Planner Course (CIP) — petodnevni trening (24—28. mart 2025)
namijenjen stru¢njacima iz kulturnih institucija, muzeja, biblioteka, arhiva i NVO
sektora, sa fokusom na izradu odrzivih planova interpretacije bastine.

* Module on Interpretive Hosting (MIH) — dvodnevna obuka (1-2. novembar 2025)
za zaposlene u turizmu i hotelijerstvu, posvecena konceptu interpretativhog
gostoprimstva.

* Interpretive Writer Course (CIW) — petodnevni trening (3—7. novembar 2025) o
interpretativnom pisanju za razliCite formate prezentacije nasljeda.

* Interpretive Guide Course (CIG) — program za lokalne vodi¢e (1-5. decembar
2025) o metodama interpretacije i konceptu ,duha mjesta“.

Projekat predstavlja vazan strateski iskorak jer doprinosi podizanju kvaliteta

interpretacije bastine Kotora, odrzivom razvoju turizma i jacanju struCnih kapaciteta
na lokalnom nivou.

Strucna predavanja, konferencije i javne prezentacije

e uceSc¢e na godisnjem kongresu European Archaeology Association (EAA)
u Beogradu, gdje je OJU ,Muzeji” bio suorganizator; arheolozi Milo$ Petricevi¢
i Jelena Celebic¢ izlagali su radove u okviru online konferencije sa u¢e$éem
oko 3.000 stru€njaka iz 75 zemalja;

e ucesc¢e na naucnom skupu posvecenom dr MiloSu MiloSevi¢u (Dani MiloSa
Milo$eviéa), gdje su Jasminka Grgurevi¢, Jelena Ce&ur i Milo$ Petritevié
predstavili radove o nasljedu Boke Kotorske.

Saradnja sa obrazovnim ustanovama

Realizovana je kontinuirana saradnja sa osnovnim i srednjim Skolama, gimnazijom i
fakultetima, kroz organizovane posjete, radionice, predavanja i terenske vjezbe.
Potpisan je sporazum o saradnji sa Fakultetom likovnih umjetnosti Cetinje.

Strucne obuke zaposlenih

U 2025. godini dio zaposlenih proSao je kroz programe stru¢nog usavrSavanja, medu
kojima:



e« UNESCO-Interpret Europe program u Kotoru (interpretacijsko gostoprimstvo,
vrijednosti identiteta mjesta, trening interpretativnhog pisanja);

« Informativne radionice vezane za baze podataka i digitalizaciju muzejske
dokumentacije;

Strucna i terenska istrazivanja

» zavrSetak digitalizacije i 3D rekonstrukcije Rimske vile u Risnu (Vila Hipnos);

o pocetak 3D dokumentovanja epigrafskih spomenika u okviru projekta ,Saxa
Loquuntur — kamenje govori”;

e arhivsko istrazivanje grade o Karlu Absolonu u saradnji sa Moravskim
zemaljskim muzejom u Brnu (istrazivanje je realizovala muzejska saradnica
Lenka Blehov Celebic).

Digitalizacija fonda

Aktivnhosti su obuhvatile:

« digitalnu rekonstrukciju rimske vile u Risnu;

« digitalno dokumentovanje odabranih predmeta iz arheoloskih i istorijskih
zbirki;

o pripremu digitalnih materijala za QR kodove i budu¢e multimedijalne prikaze;

o koriS¢enje 3d skenera, 3D Stampaca, geofiziCkih ispitivanja i foto-opreme za
dokumentovanje lokaliteta i predmeta.

Muzeoloska dokumentacija

e uredenje i dopuna inventara u viSe muzejskih jedinica;
e pocetne pripreme za sistem QR kodova (tekstovi, prevodi, fotografije, izbor
taCaka postavljanja).

Unapredenje muzejske infrastrukture

» nabavka savremenih muzejskih vitrina i digitalnih ekrana za Muzej grada

Perasta;

« tehnicCke intervencije i osnovno odrzavanje objekata (vlaga, instalacije,
zastita);

e pocetak planiranja adaptacije objekta ,Cedisa” za arheoloSke i konzervatorske
radionice;

« identifikacija infrastrukturnih problema (smjestaj lapida, nedovrSeno
natkrivanje Rimskih mozaika, potreba za rekonstrukcijom Muzeja grada
Perasta).



U 2025. godini posjecenost je pratila sezonski karakter grada:

o ljetnji mjeseci (jun—septembar): najveca posjecenost u svim jedinicama, sa
dominacijom stranih turista;

e vansezonski period: znatno manja posjeta, pretezno lokalnog stanovnistva i
Skolskih grupa.

Analiza pokazuje izrazen disbalans izmedu turistiCkih posjetilaca i lokalne publike,
Sto potvrduje vaznost strategije razvoja stabilne lokalne publike.

o komunikacija na drustvenim mrezama (objave o programima, edukativnim
sadrzajima, radionicama, kampanjama);

e kontinuirano prisustvo u lokalnim i regionalnim medijima kroz najave, priloge i
intervjue;

e razvoj i Sirenje kampanje ,Ponesi nasljede” (suveniri, marame, motivi sa
predmeta iz fundusa);

e uceScCe u lokalnim manifestacijama (Karneval i druge sveCanosti);

e uceSce na medunarodnim festivalima Cipke kao vaznom kanalu medunarodne
vidljivosti;

e nova digitalna kampanja posvecena rije€ima i izrazima Boke ,Ke nova” kao
nacin povezivanja jezika, identiteta i nasljeda.

Tokom 2025. godine realizovani su projekti finansirani od strane Ministarstva kulture i
medija Crne Gore, Regije Veneto i UNESCO programa ,Learning Landscapes”, koji
su obuhvatili digitalizaciju arheoloSkog lokaliteta u Risnu, restauraciju baroknih
portreta u Muzeju grada Perasta i razvoj interpretativnih kapaciteta kroz
specijalizovane edukacije.

» realizovane obuke i radionice u oblasti muzeologije, konzervacije,
interpretacije i digitalizacije;

e organizacija rada u sezoni prilagodena viSestrukim zadacima (programi,
deZurstva, rad na vise lokacija).



e prostorna ogranicenja i infrastrukturni problemi (nepostojanje centralnog
Muzeja grada Kotora, nedovoljni depoi, neadekvatan smjestaj lapida, vlaga i
instalacije u pojedinim objektima);

« rasutost muzejskih jedinica na viSe lokacija (Perast, Risan, Stari grad);

e nedovoljno razvijena lokalna publika i izrazita sezonalnost posjecenosti;

e nedostatak stru¢nog kadra u kljuénim profilima (arheolog, etnolog/antropolog,
istoriCar umjetnosti i tehnicko osoblje);

« nedovoljno koriS¢enje EU fondova zbog ograni€enih kapaciteta za pripremu i
vodenje projekata.

* Unaprijediti infrastrukturu muzejskih prostora s fokusom na problem vlage,
depoa i bezbjednosnih instalacija.

* Uspostaviti funkcionalne arheoloske i konzervatorske radionice u objektu
,cedisa”.

* Razviti strategiju za jaCanje lokalne publike (stalni edukativni programi, saradnja
sa Skolama, lokalne kampanje).

* Pojacati kapacitete za medunarodne projekte i apliciranje na EU fondove;

* Digitalizovati prioritetne muzejske zbirke i razviti QR sisteme i multimedijalne
sadrzaje u svim jedinicama.

* Pokrenuti proces izrade projektno—tehniCke dokumentacije za rekonstrukciju
Muzeja grada Perasta, Lapidarijuma u Crkvi Sv. Vincenco i natkrivanje lokaliteta
u Risnu.

+ Ojacati strucni tim zaposljavanjem kadra u oblastima arheologije, etnologije i
istorije umjetnosti, konzervacije.

Tokom 2025. godine OJU ,Muzeji” Kotor ostvarili su kontinuitet programskih,
edukativnih i strucnih aktivnosti, uz istovremeno pokretanje procesa koji dugoro¢no
mijenjaju kapacitete i ulogu ustanove.

Najznacajniji institucionalni iskoraci u godini odnose se na dodjelu objekta
nekadasnje upravne zgrade ,Cedisa”, Cime su po prvi put stvoreni uslovi za
formiranje arheoloskih i konzervatorskih radionica, kao i na dobijanje konzervatorske
licence Ministarstva kulture i medija, ¢ime su ispunjeni svi zakonski uslovi za
samostalno obavljanje konzervatorske djelatnosti.

U oblasti digitalizacije, zavrSetak 3D rekonstrukcije ,Vile Hipnos” u Risnu i
unapredenje izlozbenih uslova u Muzeju grada Perasta predstavljaju vazan iskorak u
primjeni savremenih muzeoloskih standarda i interpretacije bastine.



Na medunarodnom nivou, muzeji su dodatno potvrdili svoj profesionalni profil kroz
nagradu Balkanske muzejske mreze, uceSce projekta ,Pacijenca” u uzem izboru za
ICOM priznanje, saradnju sa Moravskim zemaljskim muzejom iz Brna i u€esSce na
medunarodnim festivalima Cipke.

Programske i edukativne aktivnosti doprinijele su odrzavanju vidljivosti muzeja i
razvoju razlicitih ciljnih grupa, dok su stru¢ne aktivnosti, istrazivanja i obuke dodatno
ojacCale profesionalni kapacitet ustanove.

Istovremeno, prepoznati su izazovi koji zahtijevaju sistemati€an pristup u 2026.
godini, posebno u oblastima kadrovskog jaCanja, infrastrukturnog unapredenja,
razvoja lokalne publike i koriS¢enja medunarodnih fondova.

Na osnovu pregleda rada u 2025. godini moze se zakljuciti da je OJU ,Muzeji” Kotor
ostvario mjerljiv napredak i postavio temelje za dalji razvoj ustanove u skladu sa
savremenim muzeoloSkim praksama i potrebama zajednice.



