


UVOD  

OJU „Muzeji” Kotor osnovani su 27. januara 1992. godine. U sastavu ustanove 
djeluju Muzej grada Perasta, Istorijski muzej (Crkva Sv. Mihaila i Crkva Sv. Pavla), 
Galerija solidarnosti i arheološki lokalitet Rimski mozaici u Risnu. 

Ovaj dokument predstavlja godišnji izvještaj o radu za 2025. godinu i daje pregled 
stručnih, programskih, edukativnih i muzeoloških aktivnosti sa ciljem sagledavanja 
njihovog obima, kvaliteta i uticaja na javnost i lokalnu zajednicu. 

Rad muzeja tokom godine odvijao se u uslovima izražene sezonalnosti, ograničenih 
kadrovskih kapaciteta i prostornih izazova. Dodatno, realizacija programa bila je 
uslovljena kasnim usvajanjem budžeta osnivača, zbog čega su sredstva za 
programske aktivnosti postala operativna tek od sredine godine. 

Uprkos ovim okolnostima, aktivnosti su bile usmjerene na unapređenje edukativnih i 
participativnih programa, jačanje saradnje sa zajednicom i obrazovnim ustanovama, 
povećanje vidljivosti muzeja u javnom prostoru, razvoj digitalizacije i jačanje stručnog 
profila ustanove. 

 

KLJUČNI INSTITUCIONALNI ISKORACI U 2025.  

Godina 2025. predstavlja jednu od najznačajnijih prekretnica u radu OJU „Muzeji” 
Kotor od osnivanja ustanove. Tokom ove godine ostvareni su institucionalni, stručni i 
infrastrukturni pomaci koji dugoročno mijenjaju kapacitete muzeja i njegove 
mogućnosti za razvoj savremene muzejske djelatnosti u skladu sa zakonskim i 
profesionalnim standardima. 

Dodjela objekta nekadašnje upravne zgrade „Cedisa” 

Odlukom Skupštine Opštine Kotor od 12. novembra 2025. godine, OJU „Muzeji” 
Kotor dodijeljen je na korišćenje objekat nekadašnje upravne zgrade „Cedisa”. 

Ovim su po prvi put stvoreni prostorni uslovi za formiranje arheoloških i 
konzervatorskih radionica u skladu sa važećim zakonskim standardima. Novi prostor 
omogućava izvođenje konzervatorskih zahvata, deponovanje i analizu materijala sa 
arheoloških istraživanja, čuvanje stručne dokumentacije i unapređenje muzeoloških 
procedura. 

Dobijanje licence za obavljanje konzervatorske djelatnosti 

U 31. 12. 2025. godini OJU „Muzeji” Kotor dobili su licencu Ministarstva kulture i 
medija Crne Gore za obavljanje poslova konzervacije i restauracije kulturnih dobara. 

Dobijanjem licence, muzeji su po prvi put stekli formalne i zakonske uslove za punu 
realizaciju stručne konzervatorske djelatnosti u okviru sopstvene ustanove. Ovaj 
iskorak predstavlja temelj za dalji razvoj konzervatorskih radionica, stručnih 



procedura, zaštite fonda i jačanje profesionalnog profila muzeja u oblastima 
arheologije, muzeologije i zaštite kulturne baštine. 

Digitalizacija i 3D rekonstrukcija rimske vile u Risnu („Vila Hipnos”) 

U 2025. godini završen je kompleksan proces digitalizacije i 3D rekonstrukcije 
rimskog arheološkog lokaliteta u Risnu. Projekat je obuhvatio 3D skeniranje mozaika 
i arhitektonskih struktura, izradu digitalnog modela vile i razvoj multimedijalne 
prezentacije. 

Ovaj projekat predstavlja najveći digitalni iskorak muzeja do sada i postavlja novu 
osnovu za savremenu interpretaciju arheološke baštine, primjenu QR sistema, 
multimedijalnih sadržaja i digitalnih postavki u budućem radu muzeja. 

Unapređenje izložbenih uslova u Muzeju grada Perasta 

Tokom 2025. godine nastavljeno je sa nabavkom savremenih muzejskih vitrina 
izrađenih po aktuelnim muzeološkim i konzervatorskim standardima, sa 
kontrolisanim uslovima čuvanja i zaštite eksponata. Takođe su obezbijeđeni 
namjenski touch–screen ekrani za prikaz digitalnog i multimedijalnog sadržaja. 

Ovim je značajno unaprijeđena stalna postavka Muzeja grada Perasta, kao i kvalitet 
interpretacije i zaštite muzejskog fonda. 

Međunarodna priznanja i vidljivost muzeja 

Tokom 2025. godine kotorski „Muzeji” ostvarili su značajnu međunarodnu 
prepoznatljivost: 

• dobitnici su prve nagrade „Balkanske muzejske mreže” za najbolji muzejski 
suvenir, u konkurenciji 18 muzejskih institucija iz regiona; 

• projekat „Pacijenca” Međunarodni savjet muzeja (ICOM) uvrstio je u uži izbor 
za nagradu među 130 izuzetnih projekata iz 60 zemalja svijeta. 

Ova priznanja potvrđuju kvalitet rada muzeja u oblasti interpretacije nematerijalne 
baštine i savremenih muzeoloških praksi. 

Međuinstitucionalna saradnja i izložbeni projekti 

U 2025. godini potpisan je sporazum o saradnji sa Moravskim zemaljskim muzejom 
iz Brna. Kao rezultat saradnje realizovana je multimedijalna izložba kustosa Miloša 
Petričevića o istraživanjima Karela Absolona u Boki Kotorskoj i njenom zaleđu 
početkom XX vijeka. 

Saradnja je dodatno uključila arhivsko istraživanje građe o Karlu Absolonu, čime je 
ojačan istraživački i stručni profil ustanove. 

 

 



Projekat Regije Veneto – restauracija baroknih portreta u Perastu 

OJU „Muzeji” Kotor obezbijedili su sredstva Regije Veneto za restauraciju pet 
baroknih portreta peraških kapetana iz fonda Muzeja grada Perasta, u partnerstvu sa 
Venecijanskim komitetom Društva Dante Aligijeri. 

Projekat podrazumijeva restauraciju u specijalizovanim laboratorijama, digitalnu 
dokumentaciju procesa, naučno–istraživački rad i realizaciju digitalne izložbe koja 
tematizuje istorijske veze Perasta i Venecije. 

UNESCO program „Learning Landscapes” i jačanje interpretativnih kapaciteta 

U organizaciji OJU „Muzeji” Kotor i pod pokroviteljstvom UNESCO-a i Interpret 
Europe, tokom 2025. godine realizovana su četiri specijalizovana programa 
edukacije iz oblasti interpretacije nasljeđa (CIP, MIH, CIW i CIG). 

Programi su okupili više od 60 učesnika iz sektora kulture, turizma, obrazovanja i 
civilnog sektora i predstavljaju temelj za izradu Strategije interpretacije prirodne i 
kulturne baštine Kotora, kao i za unapređenje kvaliteta komunikacije baštine prema 
posjetiocima. 

Muzejska produkcija i kreativni iskoraci 

Tokom 2025. godine OJU „Muzeji” Kotor realizovali su i sopstvene autorske 
produkcije: 

• grupna karnevalska maska „Mačkograd”, osmišljena i izrađene u muzejskoj 
produkciji kao simbolični komentar o statusu i potrebama ustanove; 

• multimedijalnu predstavu „Slučaj kao svaki drugi”, izvedenu u okviru pratećeg 
programa Kotorskog festivala pozorišta za djecu, u potpunosti razvijenu u 
muzejskoj produkciji. 

Ovi programi potvrđuju ulogu muzeja kao aktivnog stvaraoca kulturnog sadržaja 
grada a ne isključivo čuvara baštine. 

 

REALIZACIJA PROGRAMSKIH AKTIVNOSTI 

Programske aktivnosti u 2025. godini bile su usmjerene na razvoj izložbenog 
programa, edukativnih i participativnih sadržaja, saradnju sa lokalnom zajednicom i 
jačanje stručnog djelovanja. U nastavku je prikazan sadržaj po glavnim smjernicama 
programa. 

Izložbeni program 

Izložbena djelatnost u 2025. obuhvatila je prezentaciju arheološke, umjetničke i 
nematerijalne baštine kroz programe realizovane u Crkvi Sv. Pavla, Galeriji 
solidarnosti i Muzeju grada Perasta. 



Pregled ključnih izložbi: 

• „Peraška porodična nasljeđa”– izložba radova djece Perasta 
U muzejskoj postavci Muzeja grada Perasta izloženi su radovi učenika i 
učenica peraškog područnog odjeljenja škole koji su tematizovali peraško 
nasljeđe. Izložba je ojačala vezu najmlađih stanovnika Perasta sa muzejom i 
baštinom. 

• Multimedijalna izložba „Tajna kamenog mora – istraživačka putovanja 
Karela Absolona” 
U Crkvi Sv. Pavla u julu je otvorena izložba koja je predstavila rezultate 
istraživanja Karela Absolona u Boki Kotorskoj i zaleđu. Korišćeni su arhivski 
materijali, fotografije, mape i multimedijalne projekcije. Prateći program 
obuhvatio je stručna vođenja i razgovore sa publikom. Autor i kustos izložbe 
je Miloš Petričević. 

• Dvije izložbe dobrotske čipke na otvorenom („Nit koja pamti drvo” i 
„Stara vještina za novo doba”) 
Lokacije: Pjaca od kina i ispred Crkve Sv. Mateja 
Predstavljen novi suvenir inspirisan najstarijim gradskim stablom crne topole. 

• Izložba „Nit koja pamti drvo” radova polaznica radionica dobrotske 
čipke, Galerija solidarnosti 

• Gostovanje izložbe „Pacijenca” u Muzeju grada Rijeke 
• Muzejska multimedijalna predstava „Slučaj kao svaki drugi”, Crkva Sv. 

Pavla 
U okviru pratećeg programa Kotorskog festivala pozorišta za djecu, OJU 
„Muzeji” Kotor realizovala je sopstvenu multimedijalnu predstavu, koja na 
savremen način govori o identitetu, različitosti i prihvatanju.  

• Prezentacija 3D rekonstrukcije „Vile Hipnos” u Risnu, Crkva Sv. Pavla 
Prezentacija 3d rekonstrukcije rimske vile u Risnu. Posjetiocima je 
omogućena navigacija kroz 3D model. Program je povezao naučno–
istraživački rad sa javnom interpretacijom arheološkog nasljeđa. 

Stručni doprinos i posjećenost: 
Sve izložbe pratile su kustoske interpretacije. Tokom ljetnje sezone zabilježena je 
veća posjećenost, uz dominaciju turističke publike, dok su u zimskom periodu 
programe uglavnom pratili lokalni posjetioci. Detaljna statistika posjeta biće 
sistematski vođena od 2026. godine. 

Edukativni i participativni programi 

Edukativna i participativna djelatnost bila je usmjerena na djecu, mlade i lokalnu 
zajednicu. 

Radionice za djecu i mlade 
• kontinuirane radionice „Kofer koji priča priče” u Muzeju grada Perasta, 

usmjerene na interpretaciju lokalnog nasljeđa; 
• dvije radionice izrade mozaika za djecu i roditelje, u Risnu i Kotoru (povodom 

Dječje nedjelje), koje je vodila akademska umjetnica Ljiljana Rivić; 
• radionica izrade recikliranog papira u Crkvi Sv. Pavla povodom Njegoševih 

dana (obilježivači za knjige sa Njegoševim motivima); 



• tradicionalni novogodišnji program darivanja djece Perasta, kao važan 
doprinos izgradnji lokalne publike. 

Radionice dobrotske čipke 
„Radionica izrade dobrotske čipke” pod vodstvom Nade Radović nastavljena je u 
kontinuitetu i u 2025. godini, sa stabilnim interesovanjem polaznica. Program 
doprinosi očuvanju nematerijalne baštine i pozicioniranju muzeja kao referentne 
institucije za dobrotsku čipku. 

Međunarodni festivali čipke 
Predstavnice muzeja učestvovale su na međunarodnim festivalima čipke u Pagu i 
Lepoglavi, gdje je Crna Gora bila zvanična država–partner. Održane su 
demonstracije izrade dobrotske čipke, a program je pratio značajan medijski interes i 
velika posjećenost. Ostvareni su novi kontakti i partnerstva. 

Učešće u karnevalskim svečanostima  
U muzejskoj radionici izrađene su maske za učešće na kotorskom karnevalu, 
uključujući autorsku masku zaposlenih „Mačkograd” i masku učenika/ca realizovanu 
u okviru projekta „Jedan svijet – mnoštvo lica”. 

Tematske i specijalizovane radionice sa školama i fakultetima 
• Radionica izrade karnevalskih maski „Zašto maske?” 

– projekat „Jedan svijet – mnoštvo lica” u saradnji sa Gimnazijom Kotor i 
Gimnazijom Užice čiji je rezultat grupna maska učenika i učenica na 
Kotorskom karnevalu. Maske su proizvedene u muzejskoj produkciji od 
recikliranog papira, čime je program dobio snažnu ekološku i edukativnu 
dimenziju. 

• Specijalizovana radionica „Ispitivanje slika na platnu korišćenjem 
fotografije u vidljivom, UV i IR spektru” u saradnji sa Fakultetom 
likovnih umjetnosti Cetinje 
– predavači prof. dr Željko Mandić i prof. dr Daniela Korolija (Akademija 
umetnosti Novi Sad);  
– program je doprinio jačanju stručnih kompetencija zaposlenih i učešće 
studenata master programa Konzervacije FLU u praktičnim vježbama. 

Participativni programi i rad sa zajednicom 
• „Peraška porodična nasljeđa” u Muzeju grada Perasta – mještani su 

predstavljali porodične kolekcije, predmete i stare vještine; 
• učešće na lokalnim manifestacijama (karnevalske svečanosti, drugi gradski 

događaji) sa vidljivom muzejskom prezentacijom; 
• kampanja „Ke nova” na društvenim mrežama, posvećeni jeziku i lokalnoj 

terminologiji Boke, kao način uključivanja građana/ki u očuvanje 
nematerijalnog nasljeđa; 

• kontinuirana saradnja sa školama kroz posjete, radionice i vođenja. 

 
 
 
 



STRUČNE AKTIVNOSTI I SARADNJE 

Međunarodni projekti i programi obuke – Learning Landscapes 

Tokom 2025. godine OJU „Muzeji” Kotor je u saradnji sa UNESCO i Interpret 
Europe učestvovao u međunarodnom projektu „Learning Landscapes”. Projekat je 
usmjeren na razvoj savremenih modela interpretacije prirodne i kulturne baštine na 
zaštićenim područjima.  

U okviru projekta, OJU „Muzeji” Kotor je organizovao i realizovao četiri 
specijalizovana programa edukacije: 

• Interpretive Planner Course (CIP) – petodnevni trening (24–28. mart 2025) 
namijenjen stručnjacima iz kulturnih institucija, muzeja, biblioteka, arhiva i NVO 
sektora, sa fokusom na izradu održivih planova interpretacije baštine. 
• Module on Interpretive Hosting (MIH) – dvodnevna obuka (1–2. novembar 2025) 
za zaposlene u turizmu i hotelijerstvu, posvećena konceptu interpretativnog 
gostoprimstva. 
• Interpretive Writer Course (CIW) – petodnevni trening (3–7. novembar 2025) o 
interpretativnom pisanju za različite formate prezentacije nasljeđa. 
• Interpretive Guide Course (CIG) – program za lokalne vodiče (1–5. decembar 
2025) o metodama interpretacije i konceptu „duha mjesta“. 

Projekat predstavlja važan strateški iskorak jer doprinosi podizanju kvaliteta 
interpretacije baštine Kotora, održivom razvoju turizma i jačanju stručnih kapaciteta 
na lokalnom nivou. 
Stručna predavanja, konferencije i javne prezentacije 

• učešće na godišnjem kongresu European Archaeology Association (EAA) 
u Beogradu, gdje je OJU „Muzeji” bio suorganizator; arheolozi Miloš Petričević 
i Jelena Čelebić izlagali su radove u okviru online konferencije sa učešćem 
oko 3.000 stručnjaka iz 75 zemalja; 

• učešće na naučnom skupu posvećenom dr Milošu Miloševiću (Dani Miloša 
Miloševića), gdje su Jasminka Grgurević, Jelena Čečur i Miloš Petričević 
predstavili radove o nasljeđu Boke Kotorske. 

Saradnja sa obrazovnim ustanovama 

Realizovana je kontinuirana saradnja sa osnovnim i srednjim školama, gimnazijom i 
fakultetima, kroz organizovane posjete, radionice, predavanja i terenske vježbe. 
Potpisan je sporazum o saradnji sa Fakultetom likovnih umjetnosti Cetinje. 

Stručne obuke zaposlenih 

U 2025. godini dio zaposlenih prošao je kroz programe stručnog usavršavanja, među 
kojima: 



• UNESCO–Interpret Europe program u Kotoru (interpretacijsko gostoprimstvo, 
vrijednosti identiteta mjesta, trening interpretativnog pisanja); 

• Informativne radionice vezane za baze podataka i digitalizaciju muzejske 
dokumentacije; 

Stručna i terenska istraživanja 

• završetak digitalizacije i 3D rekonstrukcije Rimske vile u Risnu (Vila Hipnos); 
• početak 3D dokumentovanja epigrafskih spomenika u okviru projekta „Saxa 

Loquuntur – kamenje govori”; 
• arhivsko istraživanje građe o Karlu Absolonu u saradnji sa Moravskim 

zemaljskim muzejom u Brnu (istraživanje je realizovala muzejska saradnica 
Lenka Blehov Čelebić). 

 

DIGITALIZACIJA I MUZEOLOŠKI RAZVOJ 

Digitalizacija fonda 

Aktivnosti su obuhvatile: 

• digitalnu rekonstrukciju rimske vile u Risnu; 
• digitalno dokumentovanje odabranih predmeta iz arheoloških i istorijskih 

zbirki; 
• pripremu digitalnih materijala za QR kodove i buduće multimedijalne prikaze; 
• korišćenje 3d skenera, 3D štampača, geofizičkih ispitivanja i foto-opreme za 

dokumentovanje lokaliteta i predmeta. 

Muzeološka dokumentacija 

• uređenje i dopuna inventara u više muzejskih jedinica; 
• početne pripreme za sistem QR kodova (tekstovi, prevodi, fotografije, izbor 

tačaka postavljanja). 

 

Unapređenje muzejske infrastrukture 

• nabavka savremenih muzejskih vitrina i digitalnih ekrana za Muzej grada 
Perasta; 

• tehničke intervencije i osnovno održavanje objekata (vlaga, instalacije, 
zaštita); 

• početak planiranja adaptacije objekta „Cedisa” za arheološke i konzervatorske 
radionice; 

• identifikacija infrastrukturnih problema (smještaj lapida, nedovršeno 
natkrivanje Rimskih mozaika, potreba za rekonstrukcijom Muzeja grada 
Perasta). 



 

POSJEĆENOST MUZEJA U 2025. GODINI 

U 2025. godini posjećenost je pratila sezonski karakter grada: 

• ljetnji mjeseci (jun–septembar): najveća posjećenost u svim jedinicama, sa 
dominacijom stranih turista; 

• vansezonski period: znatno manja posjeta, pretežno lokalnog stanovništva i 
školskih grupa. 

Analiza pokazuje izražen disbalans između turističkih posjetilaca i lokalne publike, 
što potvrđuje važnost strategije razvoja stabilne lokalne publike. 

 

ODNOSI S JAVNOŠĆU I VIDLJIVOST 

• komunikacija na društvenim mrežama (objave o programima, edukativnim 
sadržajima, radionicama, kampanjama); 

• kontinuirano prisustvo u lokalnim i regionalnim medijima kroz najave, priloge i 
intervjue; 

• razvoj i širenje kampanje „Ponesi nasljeđe” (suveniri, marame, motivi sa 
predmeta iz fundusa); 

• učešće u lokalnim manifestacijama (Karneval i druge svečanosti); 
• učešće na međunarodnim festivalima čipke kao važnom kanalu međunarodne 

vidljivosti; 
• nova digitalna kampanja posvećena riječima i izrazima Boke „Ke nova” kao 

način povezivanja jezika, identiteta i nasljeđa. 

 

REALIZOVANI PROJEKTI I FINANSIRANJA 

Tokom 2025. godine realizovani su projekti finansirani od strane Ministarstva kulture i 
medija Crne Gore, Regije Veneto i UNESCO programa „Learning Landscapes”, koji 
su obuhvatili digitalizaciju arheološkog lokaliteta u Risnu, restauraciju baroknih 
portreta u Muzeju grada Perasta i razvoj interpretativnih kapaciteta kroz 
specijalizovane edukacije. 
 

KADROVSKI ASPEKTI 

• realizovane obuke i radionice u oblasti muzeologije, konzervacije, 
interpretacije i digitalizacije; 

• organizacija rada u sezoni prilagođena višestrukim zadacima (programi, 
dežurstva, rad na više lokacija). 

 



 KLJUČNI IZAZOVI U 2025. GODINI 

• prostorna ograničenja i infrastrukturni problemi (nepostojanje centralnog 
Muzeja grada Kotora, nedovoljni depoi, neadekvatan smještaj lapida, vlaga i 
instalacije u pojedinim objektima); 

• rasutost muzejskih jedinica na više lokacija (Perast, Risan, Stari grad); 
• nedovoljno razvijena lokalna publika i izrazita sezonalnost posjećenosti; 
• nedostatak stručnog kadra u ključnim profilima (arheolog, etnolog/antropolog, 

istoričar umjetnosti i tehničko osoblje); 
• nedovoljno korišćenje EU fondova zbog ograničenih kapaciteta za pripremu i 

vođenje projekata. 

 

PREPORUKE ZA 2026. GODINU 

 
• Unaprijediti infrastrukturu muzejskih prostora s fokusom na problem vlage, 
depoa i bezbjednosnih instalacija. 
• Uspostaviti funkcionalne arheološke i konzervatorske radionice u objektu 
„Cedisa”. 
• Razviti strategiju za jačanje lokalne publike (stalni edukativni programi, saradnja 
sa školama, lokalne kampanje). 
• Pojačati kapacitete za međunarodne projekte i apliciranje na EU fondove;  
• Digitalizovati prioritetne muzejske zbirke i razviti QR sisteme i multimedijalne 
sadržaje u svim jedinicama. 
• Pokrenuti proces izrade projektno–tehničke dokumentacije za rekonstrukciju 
Muzeja grada Perasta, Lapidarijuma u Crkvi Sv. Vincenco i natkrivanje lokaliteta 
u Risnu. 
• Ojačati stručni tim zapošljavanjem kadra u oblastima arheologije, etnologije i 
istorije umjetnosti, konzervacije. 

 

ZAKLJUČAK 

Tokom 2025. godine OJU „Muzeji” Kotor ostvarili su kontinuitet programskih, 
edukativnih i stručnih aktivnosti, uz istovremeno pokretanje procesa koji dugoročno 
mijenjaju kapacitete i ulogu ustanove. 

Najznačajniji institucionalni iskoraci u godini odnose se na dodjelu objekta 
nekadašnje upravne zgrade „Cedisa”, čime su po prvi put stvoreni uslovi za 
formiranje arheoloških i konzervatorskih radionica, kao i na dobijanje konzervatorske 
licence Ministarstva kulture i medija, čime su ispunjeni svi zakonski uslovi za 
samostalno obavljanje konzervatorske djelatnosti. 

U oblasti digitalizacije, završetak 3D rekonstrukcije „Vile Hipnos” u Risnu i 
unapređenje izložbenih uslova u Muzeju grada Perasta predstavljaju važan iskorak u 
primjeni savremenih muzeoloških standarda i interpretacije baštine. 



Na međunarodnom nivou, muzeji su dodatno potvrdili svoj profesionalni profil kroz 
nagradu Balkanske muzejske mreže, učešće projekta „Pacijenca” u užem izboru za 
ICOM priznanje, saradnju sa Moravskim zemaljskim muzejom iz Brna i učešće na 
međunarodnim festivalima čipke. 

Programske i edukativne aktivnosti doprinijele su održavanju vidljivosti muzeja i 
razvoju različitih ciljnih grupa, dok su stručne aktivnosti, istraživanja i obuke dodatno 
ojačale profesionalni kapacitet ustanove. 

Istovremeno, prepoznati su izazovi koji zahtijevaju sistematičan pristup u 2026. 
godini, posebno u oblastima kadrovskog jačanja, infrastrukturnog unapređenja, 
razvoja lokalne publike i korišćenja međunarodnih fondova. 

Na osnovu pregleda rada u 2025. godini može se zaključiti da je OJU „Muzeji” Kotor 
ostvario mjerljiv napredak i postavio temelje za dalji razvoj ustanove u skladu sa 
savremenim muzeološkim praksama i potrebama zajednice. 

 

 

 

 

 


