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za 2026. godinu



OJU ,Muzeji” Kotor osnovani su 27. januara 1992. godine, Odlukom o organizovanju
Opstinske javne ustanove. U sastavu ustanove nalaze se Muzej grada Perasta,
Istorijski muzej (Crkva Sv. Mihaila i Crkva Sv. Pavla), Galerija solidarnosti i
arheoloski lokalitet Rimski mozaici u Risnu.

Ovaj dokument predstavlja godisSnji programski i strateski plan rada OJU ,Muzeji”
Kotor, sa ciliem unapredenja struCne, istrazivaCke i edukativne djelatnosti muzeja,
jacanja vidljivosti, razvoja publike i odrzZivosti savremenih muzeoloSkih praksi.

Nakon viSedecenijskog nerijeSenog pitanja muzejskog i administrativnog smjestaja,
OJU ,Muzeji” Kotor je odlukom Skupstine Opstine Kotor 12. 11. 2025. dobio na
koriS€enje objekat nekadasSnje upravne zgrade Cedisa koji omogucava formiranje
arheoloskih i konzervatorskih radionica u skladu sa vazec¢im propisima, ¢ime se po
prvi put stvaraju osnovni uslovi za punu realizaciju stru¢ne i licencirane muzejske
djelatnosti.

U skladu sa savremenom definicijom muzeja (ICOM, 2022),

OJU ,,Muzeji” Kotor je javna, drustveno odgovorna institucija koja cuva,
istrazuje i tumaci materijalnu i nematerijalnu bastinu Kotora i Boke — stvara nova
znanja i iskustva u saradnji sa lokalnom zajednicom, njeguje identitet i aktivho
doprinosi kulturnom zivotu lokalne sredine.

Ovo poglavlje daje pregled polaznog institucionalnog, prostornog i drustvenog
konteksta u kojem OJU ,Muzeji” Kotor djeluje, kao i kljuCnih izazova koji direktno utiCu
na planiranje strateskih i programskih aktivnosti:

* nedovoljna institucionalna prepoznatljivost OJU ,,Muzeji” Kotor u javhom
prostoru — uslovljena nepostojanjem centralnog Muzeja grada Kotora i stalnog
administrativnog sjedista u Starom gradu, $to dovodi do konfuzije u percepciji
lokalnog stanovnisStva i Cestog pogresnog pripisivanja muzejskih aktivnosti drugim
institucijama

* rasutost muzejskih jedinica na viSe lokacija (Risan, Perast, Stari grad Kotor) —
Sto otezava koordinaciju i vidljivost

* vizuelna i prostorna zaklonjenost jedinica u Starom gradu usljed dominacije
ugostiteljskih sadrzaja — Sto smanjuje njihovu vidljivost i pristupacnost



* nepostojanje centralnog Muzeja grada Kotora — usljed ¢ega nije moguce izloziti
sve zbirke i interpretirati dugotrajno prisustvo razli€itih civilizacija na prostoru Kotora

* izrazeni infrastrukturni problemi muzejskih objekata —prodor vode i vlaga, loSe
instalacije, sstatika palate Bujovi¢

* nedostatak adekvatnog i jedinstvenog prostora za smjestaj i valorizaciju
lapida — koje se nalaze na viSe gradskih lokacija Sto otezava njihovu zastitu i
prezentaciju

* ograni€¢eni kadrovski kapaciteti i sezonska optere¢enost zaposlenih —
posebno tokom ljetnjih mjeseci

» sezonalnost i snazna dominacija turizma — koja proizvodi izrazite razlike u
posjecenosti izmedu ljetnjeg i zimskog perioda

* neravnoteza izmedu velikog broja turisti¢kih posjetilaca i nedovoljno
razvijene lokalne publike — Sto utiCe na druStvenu ulogu muzeja i njegov dugorocni
razvoj.

Ovi izazovi zahtijevaju integrisan, dugoro€no planiran pristup koji povezuje strucni i
infrastrukturni razvoj muzeja sa njegovom savremenom druStvenom ulogom u
zajednici.

SNAGE

Dugogodisnja institucionalna tradicija i kontinuitet rada od osnivanja 1992. godine.

Raznovrsne muzejske zbirke - od praistorije do modern umjetnosti.

Strucni kadar.

Prepoznatljivost muzeja u lokalnoj zajednici kroz edukativne i participativhe

programe, narocCito programe namijenjene djeci.

« Razvijena, nagradivana i kontinuirana izdavacka djelatnost za djecu.

o Dugoroc¢na realizacija radionica dobrotske Cipke kao prepoznatljivog programa
muzeja.

» Razvoj kampanje ,Ponesi nasljede” i autenticne suvenirske linije zasnovane na
muzejskim predmetima, sa medunarodnim priznanjem.

o Aktivno uceS¢e muzeja u lokalnim manifestacijama i programima nematerijalne
kulturne bastine.

e Znacajni rezultati u oblasti digitalizacije muzejske grade i lokaliteta, ukljuCujuci
digitalne rekonstrukcije i savremene interpretativne alate.

» Znacajna ulaganja u savremenu strucnu i tehniCku opremu za arheoloska,

dokumentaciona i istrazivacka istrazivanja (3D skener, 3D Stampac, resistometar,

GPS mjerna stanica), koja omogucavaju primjenu savremenih metoda rada i

digitalne dokumentacije.



« Ulaganja u savremene muzejske vitrine koje ispunjavaju medunarodne
muzeoloske standarde, ¢ime su unaprijedeni uslovi za zastitu, prezentaciju i
dugoro€no oCuvanje muzejskih predmeta.

o Odlukom Skupstine Opstine Kotor dodijeljen objekat odgovarajucih kapaciteta,
Cime su stvoreni uslovi za formiranje arheoloskih i konzervatorskih radionica i
razvoj licenciranih strucnih djelatnosti.

SLABOSTI

o Nepostojanje centralnog Muzeja grada Kotora i dugogodiSnje odsustvo
adekvatnog muzejskog i administrativhog prostora.

o Prostorna rasutost muzejskih jedinica na viSe lokacija (Risan, Perast, Stari grad
Kotor), Sto otezava koordinaciju, vidljivost i integrisano upravljanje.

o Otezana vidljivost pojedinih muzejskih jedinica, narocCito u Starom gradu, usljed
prostorne i vizuelne zaklonjenosti i dominacije ugostiteljskih sadrzaja.

e lzrazeni infrastrukturni problemi pojedinih objekata i lokaliteta (Muzej grada
Perasta, Rimski mozaici, Crkva Sv. Pavla, Lapidarijum).

o Nedostatak adekvatnog i jedinstvenog prostora za smjestaj, zastitu i prezentaciju
lapida.

o OgraniCeni kadrovski kapaciteti i izraZzena sezonalnost rada, sa povec¢anim
optere¢enjem zaposlenih tokom ljetnjih mjeseci.

« Nedovoljna zastupljenost pojedinih strucnih profila (etnologija, istorija umjetnosti,
arheologija), Sto utiCe na kapacitete muzeja za istrazivacki rad, interpretaciju i
razvoj specijalizovanih programa.

« Nedovoljno razvijena stabilna lokalna publika u odnosu na veliki broj turistickinh
posjeta.

o Nedovoljna institucionalna prepoznatljivost muzeja u javnom prostoru i Cesta
konfuzija sa drugim muzejskim institucijama u gradu.

o Nedovoljno razvijeni interni pravilnici i odrziva struktura poslovanja.

PRILIKE

o Razvoj muzejskog administrativnog, istrazivackog, konzervatorskog i
arheoloSkog centra u novom objektu koji je ustupljen na koriS¢enje.

« JacCanje saradnje sa Opstinom Kotor u okviru upravljanja i oCuvanja podrucja
pod UNESCO zastitom.

« Dalji razvoj digitalnih sadrzaja, virtuelnih interpretacija i savremenih
komunikacionih alata.

« Sistematski razvoj stabilne lokalne publike kroz dugoro¢ne edukativne programe,
izdavacku djelatnost i participativhe formate.

o Povezivanje muzeja sa obrazovnim institucijama, lokalnim zajednicama i
struénim partnerima.

e Razvoj stru¢nih i istrazivackih publikacija i projekata.

o UcCesSce u nacionalnim i medunarodnim projektima i fondovima.

» Rastinteresovanja za autenticne, lokalno utemeljene kulturne sadrzaje izvan
masovnog turizma.



PRIJETNJE

» Produzeno odlaganje infrastrukturnih ulaganja i rekonstrukcija muzejskih
objekata i lokaliteta.

» Preopterecenost zaposlenih i institucionalna ranjivost usljed sezonalnosti i
ogranienih kadrovskih kapaciteta.

« Dominacija turistiCkih sadrzaja u gradu, koji mogu marginalizovati lokalne

kulturne programe.

Deficit stru¢nog kadra.

Ogranicena finansijska sredstva i zavisnost od budzetskih odluka OpStine Kotor.

Zavisnost od Opstine Kotor u rjeSavanju prostornih ogranienja i problema.

Rizik gubitka kontinuiteta programa usljed tehnickih, kadrovskih ili finansijskih

ogranicenja.

Nedovoljno interesovanje lokalne publike ukoliko se ne razviju dugorocni i odrzivi

mehanizmi njenog ukljuCivanja.

Uspostavljanje savremene muzejske instituciju koja objedinjuje muzeolosku i nau¢nu
izvrsnost, aktivhu saradnju sa lokalnom zajednicom, stru€ne licencirane djelatnosti
kojima se pruza podrsku gradu i Opstini Kotor u upravljanju i o€uvanju podrucja pod
UNESCO zastitom.

Misija OJU ,Muzeji” Kotor je da Cuva, istrazuje i stru¢no tumaci materijalnu i
nematerijalnu bastinu Kotora i Boke, razvija i ukljuCuje publiku kroz obrazovne i
kulturne programe, te kroz licencirane arheoloSke, konzervatorske i muzeoloSke
djelatnosti pruza struénu podrSku gradu i OpsStini Kotor u upravljanju i oCuvanju
podrucja pod UNESCO zastitom.

Strategija razvoja OJU ,Muzeji” Kotor se dijeli na interne i eksterne.

OJU ,Muzeji

B B

Interna strategija Eksterana strategija

N
1
razvoj publike,
saradnja sa
zajednicom,
interpretacija bastine i
= vidljivost muzeja

jacanje muzeoloskih,
organizacionih i
infrastrukturnih

_ kapaciteta institucije L




Interna strategija OJU ,Muzeji” Kotor usmjerena je na ja¢anje stru¢nih, organizacionih
i tehniCkih kapaciteta ustanove, sa ciliem obezbjedivanja stabilnog i savremenog
muzeoloskog rada. Muzej veC niz godina ulaZze znacajne napore u unapredenje
strucnih standarda, narocito u oblasti digitalizacije muzejske grade i lokaliteta. U tom
procesu realizovana je digitalizacija brojnih predmeta iz muzejskog fonda koji su
putem digitalne platforme dostupni istraZivaCima. Skenirana je i palata Bujovic¢ u kojoj
se nalazi Muzej grada Perasta, kao i arheoloski lokalitet Rimski mozaici u Risnu za
koji je uradena i digitalna rekonstrukcija.

Muzej je u prethodnom periodu znacajno ulagao u savremenu stru¢nu opremu i
digitalne tehnologije, ¢ime su stvoreni preduslovi za primjenu savremenih arheoloskih
i konzervatorskih metoda rada. Ulagano je i u unapredenje tehniCke i izloZzbene
infrastrukture, ukljuCuju¢i nabavku savremenih muzejskih vitrina u skladu sa
profesionalnim standardima.

Ovi rezultati potvrduju opredijeljenost muzeja ka savremenim praksama zastite,
dokumentovanja i interpretacije bastine. Interna strategija nadovezuje se na postojeca
dostignuca i definiSe dalje mjere usmjerene ka standardizaciji rada, jacanju kadrovskih
kapaciteta, digitalnoj transformaciji i dugoro€nom infrastrukturnom razvoju muzeja.

1. Jacdanje muzeoloskih i stru¢nih standarda

Cilj ove strategije je unapredenje kvaliteta muzeoloSkog rada kroz standardizaciju
procedura, jaCanje struCnih kapaciteta zaposlenih i uskladivanje sa savremenim
medunarodnim praksama. Poseban akcenat stavlja se na razvoj kustoskog,
dokumentacionog i istraZivackog rada, kao i na sticanje strucnih licenci.

unapredenje kustoskog i

dokumentacionog rada e usvojeni interni akti i

e jasno definisanje nadleznosti i

odgovornosti

uspostavljanje internih
procedura i pravilnika
kontinuirana stru¢nu edukacija
zaposlenih

formiranje arheoloskih i
konzervatorskih radionica u
novododijeljenom objektu
zgrade Cedis-a.

procedure

broj realizovanih stru¢nih
obuka

sticanje licenci i poCetak rada
arheoloskih i konzervatorskih
radionica u novom
muzejskom objektu




2. Digitalizacija i upravljanje dokumentacijom

Digitalizacija se prepoznaje kao klju¢ni alat za dugoro¢no oCuvanje muzejske grade,
unapredenje dostupnosti fonda i razvoj savremenih interpretativnih formata.

MJERE

« broj digitalizovanih

» sistematska digitalizacija zbirki eksponata
» razvoj digitalnih alata za o dostupnost podataka
interpretaciju i prezentaciju kustosima i istrazivaCima

3. Upravljanje ljudskim resursima i organizaciona odrzivost

Ova strategija odgovara na izazove sezonalnosti, ograniCenih kadrovskih kapaciteta
i povecanog opterecenja zaposlenih tokom turisticke sezone.

MJERE

e racionalna organizacija sezonskog i
vansezonskog rada

» obuka zaposlenih za rad na viSe pozicija

e jasna podjela nadleznosti i odgovornosti

» standardizacija naCina davanja
informacija, najava i komunikacije

e obavezan monitoring u€inka

e manje prekida u radu

e smanjeni operativni
rizici tokom sezone

o redovni izvjestaji
zaposlenih

e povecana efikasnost

4. Funkcionalna integracija muzejskih jedinica

lako prostorno razudene, sve muzejske jedinice moraju funkcionisati kao jedinstven
sistem.

MJERE

» zajednicko planiranje programa i

izlozbi. e zajednicki godisnji plan
» ujednacena signalizacija i identitet e povecana programska
o objedinjeni plan rada i kalendar koherentnost

aktivnosti. e ujednacena komunikacija
« koordinacija rukovoditelja/ki, prema publici

kustosa i tehni¢ke sluzbe




5. Dugorocni institucionalni i infrastrukturni razvoj

Muzej trenutno djeluje u prostorno i infrastrukturno ograni¢enim uslovima koji bitno
utiCu na kvalitet rada i prezentaciju bastine.

Formiranje Muzeja grada Kotora

sanaciju Muzeja grada Perasta

sanacija Crkve Sv. Pavla

formiranje jedinstvenog lapidarijuma

u Crkvi Sv. Vincenza

« novi projekat natkrivanja lokaliteta
Rimski mozaici

e in situ muzej Mala i Velika gruda

« adaptacija nove direkcije muzeja

uslovi Uprava
uradeni projekti
odluka Skupstine
strateSke investicije

Eksterna strategija OJU ,Muzeji” Kotor polazi od uloge muzeja kao aktivhog aktera u
kulturnom i druStvenom zivotu grada. Muzej je u proteklim godinama izgradio
prepoznatljiv identitet u lokalnoj zajednici kroz programe koji povezuju bastinu,
edukaciju i savremene forme komunikacije sa publikom. Posebno se isticu
nagradivana muzejska izdanja namijenjena djeci, koja su kroz ilustraciju i prilagoden
narativ priblizila kulturno nasljede najmladima i postala jedno od prepoznatljivih
obiljezja rada muzeja.

Pored izdavastva, kontinuirani edukativni programi poput radionica dobrotske Cipke,
kao i razvoj autenti€nih suvenira inspirisanih muzejskim predmetima i kampanjom
,Ponesi nasljede”, doprinijeli su jacanju veze muzeja sa lokalnom zajednicom. UceSc¢e
muzeja u lokalnim manifestacijama i programima nematerijalne kulturne bastine
dodatno je ucvrstilo njegovu vidljivost i drustvenu relevantnost. U Muzeju grada
Perasta njeguje se dugogodiSnja praksa novogodiSnjeg darivanja a od skoro i
kontinuiranih edukativnih radionica, €ime se gradi dugoroCna veza muzeja sa
najmladim stanovnicima Perast i podstiCe formiranje buduce muzejske publike.
Eksterna strategija usmjerena je na dalji razvoj ovih vrijednosti kroz sistematsku
izgradnju publike, jaCanje prepoznatljivosti muzeja i aktivno uCeSce u kulturnim
procesima grada Kotora.



1. Razvoj stabilne lokalne publike

Razvoj stabilne lokalne publike jedan je od kljuénih strateskih ciljeva muzeja i osnova
njegove dugoroCne drustvene relevantnosti.

MJERE

e uspostavljanje godisnjeg ritma
programa

o dva velika sezonska programa

e programi za djecu, mlade, porodice

o rast broja lokalnih
posjetilaca
e kontinuitet u€esc¢a lokalne

| odrasle publike tokom godine
e saradnja sa vrti¢ima, Skolama i  <kolskin
fakultetima o Drojsolskhgrupa
e programi koji stvaraju povratnu * Eroien povrain€ publike
publiku o kvalitetne povratne

. o informacije
e analiza potreba lokalne zajednice J

e program za djecu Perasta

2. Participativni i edukativni programi

Savremeni muzeji stvaraju sadrzaje zajedno sa publikom i lokalnom zajednicom.

MJERE

« radionice bastine (tradicionalni

zanati)

. ipsrlz?srt?/rgl koji povezuju znanje i . broj radionica

« rad sa mladima kao budu¢om . EFOJI_ucesmka i
publikom » kvalitetne evaluacije

« ukljugivanje publike u kreiranje (ankete) H Usesnik
sadrzaja « rast dugoroénih uéesnika

e saradnja sa srednjim Skolama i
promocija deficitarnih muzejskih
zanimanja

3. Razvoj prepoznatljivih programskih formata muzeja

Posebno mjesto u radu OJU ,Muzeji” Kotor zauzimaju dugorocni i prepoznatljivi
programski formati, koji su tokom godina izgradili snaznu vezu sa lokalnom
zajednicom i postali kljuCni nosioci identiteta muzeja.

MJERE




e Radionice dobrotske Cipke

e Godisnja izlozba u Crkvi Sv.
Pavla

o Kampanja ,Ponesi nasljede”

o Kapanja ,Pravac muzej”

rast broja polaznica
veca vidljivost u javnosti
interesovanje za ponudu
nagrade i nominacije
novi programi

4. Aktivacija prostora Staroq grada

Muzejske jedinice u Starom gradu imaju visok, ali nedovoljno iskoriséen potencijal.

e mikro izlozbe i programi
prilagodeni lokalnoj dinamici

e bolja signalizacija i putokazi

e povecanje vidljivosti muzejskih
jedinica u javnom prostoru
Starog grada

o rast broja posjeta gradskim
jedinicama

e veca vidljivost u javnosti

e bolji protok publike kroz Stari
grad

5. Izdavacéka djelatnost i razvoj edukativnih sadrzaja

lzdavacCka djelatnost predstavlja vazan segment eksterne strategije OJU ,Muzeji”
Kotor i jedan od klju¢nih alata za dugoro¢ni razvoj publike i edukativne uloge muzeja.
Posebno se istiCu izdanja namijenjena djeci, po kojima je muzej ve¢ prepoznat u
lokalnoj zajednici, kao i planirana stru¢na izdanja koja doprinose jacanju istrazivacke
i interpretativne uloge institucije.

e razvoj i kontinuitet izdanja za
djecu zasnovanih na lokalnoj
bastini

e pripremu i objavljivanje strucnih i

e broj objavljenih publikacija
godisnje

tematskih publikacija
povezivanje izdavacke
djelatnosti sa izlozbenim i
edukativnim programima
distribuciju publikacija kroz
muzejske programe i obrazovne
institucije.

o prepoznatljivost djecjih

izdanja u lokalnoj zajednici
koriS¢enje publikacija u
edukativnim programima
interesovanje publike i
institucija za struCna izdanja.




6. Razvoj brenda muzeja i vidljivosti

Jedna od klju€nih eksternih obaveza muzeja jeste da bude vidljiv, prepoznatljiv i
prisutan u javhom prostoru.

MJERE

jedinstveni vizuelni identitet
stvaranje programskih brendova
/ kampanja (,Ponesi nasljede®,
radionice, edukacije)

digitalna komunikacija (FB,
Instagram, QR kodovi, video
sadrzaji)

unapredenje profesionalne
komunikacije i odnosa s
javnoscéu

partnerstva sa lokalnim
institucijama i organizacijama
razvoj kratkih promotivnih video-
spotova i dokumentarnih formata
kao alata za interpretaciju
bastine i komunikaciju sa
publikom

rast broja pratilaca
povecanp interesovanje za
publikacije i suvenire
povecan medijski interes
ujednacen vizuelni identitet
programa

koriS¢enje video sadrzaja u
edukativnim i izlozbenim
programima

7. Ukljucivanje muzeja u lokalne procese i javne politike

Muzej je vazan akter u UNESCO zoni i lokalnoj kulturnoj politici.

MJERE

uceSce u opstinskim
strategijama

stru¢na podrska Opstini kroz
licencirane djelatnosti
doprinos oCuvanju kulturnog
pejzaza

saradnja sa UNESCO tijelimai
ekspertima

broj zajedniCkih projekata
prepoznatljivost muzeja kao
stru¢nog partnera u lokalnim
politikama

uceSce u planiranju

kvalitet saradnje sa Opstinom
i UNESCO strukturama




Monitoring se sprovodi u skladu sa godisnjim Planom rada i obuhvata pracenje
realizacije programskih i edukativnih aktivnosti, posjecenosti muzejskih jedinica i
programa, kao i osnovnu evidenciju realizovanih projekata, izlozbi i radionica, uz
periodicne analitiCke preglede rada i identifikovanje izazova koji utiCu na realizaciju
plana.

Evaluacija se sprovodi na kraju godine i obuhvata pregled ostvarenih ciljeva Programa
rada, analizu posjec¢enosti muzejskih jedinica i programskih formata, kvalitativhu
procjenu uticaja edukativnih i participativnih programa, procjenu saradnje sa Skolama,
zajednicom i partnerima, kao i definisanje preporuka za naredni planski period.

Za potrebe javnog izvjeStavanja prate se agregatni indikatori, ukljuCujuci broj
posjetilaca po muzejskim jedinicama, broj realizovanih programa, broj Skolskih i
lokalnih grupa, struénih aktivnosti, kao i osnovne pokazatelje unapredenja
muzeoloskog rada i digitalizacije fonda.

Detaljni mehanizmi monitoringa i evaluacije ureduju se internim aktima ustanove.

Analiza posjecenosti muzejskih postavki i programa pokazuje izrazen disbalans
izmedu broja turistickih posjetilaca i uCeS¢a lokalnog stanovniStva. Ovi podaci
potvrduju potrebu za strateSkim fokusom na razvoj stabilne lokalne publike, narocito
kroz edukativne i participativhe programe.

Posjeta - uporedna analiza
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Posjeta 2026.
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UKUPNO:

U nastavku je dat Akcioni plan za 2026. godinu kojim se operacionalizuju navedene

mjere i strateski ciljevi.

Proizlazi iz ciljeva: jaCanje muzeoloSkih i struénih standarda, digitalizacija i
dokumentacija, kadrovi i organizaciona odrzivost, Integracija jedinica — jedinstveni
muzejski sistem, infrastruktura

Strateski cilj: Jacanje muzeoloskih i stru¢nih standarda

konferencijama

Izrada i usvajanje Direktorica ostoiedi
internih procedura i + pravilnici | bostoe
Mart organizacioni ljudski
pravilnika rukovoditelji/ke | usvojeni .
resursi
Usvojeni
Uskladivanje rada sa Direktorica '”tlftfr.“ toiedi
ICOM kodeksom : + axtil potreba za postojec
oo . kontin. o standardi n ljudski
(etika, Cuvanje, rukovoditelji’ke zovana edukacijom resursi
dokumentovanije)
dokumen
tacija
Obuka zaposlenih, tokom Dlrek:orlca sopstvena
ucesce na godine | rukovoditelji’ke 5 obuka finansijski sredstva




Strateski cilj: Digitalizacija i dokumentacija

Digitalizacija | Feb. | rukovoditeljike . . N
. + azuriran min. . tehnicke
predmeta iz - . o organizacioni -
fonda Maj tehnicari 15% fonda barijere
Uvodenje QR
kodova u 2 Feb. | rukovoditelji’ke inimalni
jedinice prije — + 10 QR kodova kasnjenje minimaini
sezone Maj kustosi resurst
Postavljanje f u.nkci.o nqlni .
touch screen rukovoditelji’ke dlgléaglguprrl‘li(am ¢
ekrana sa 3D Feb. + os'etiogima kasnjenje sSorp;Sd;/s/r;a
rekonstrukcijom kustosi POS]
i dr. sadrzajima
Strateski cilj: Kadrovi i organizaciona odrzivost
Jasna Direktorica dokument nedovoljni
preraspodijela Apri + sadataka kadrovski tehnicke
zadataka tokom " | rukovoditelji’ke . kapaciteti barijere
izraden
sezone tokom sezone
Uvodenje
obaveznog kontin evaluacije nedostatak minimalni
evaluacionog . urednica prog. J praksi )
obrasca nakon | 4irano dostupne resursi
programa
Strateski cilj: Integracija jedinica — jedinstveni muzejski sistem
neujednacen
P\:g;naonciga kontinuiran rukovoditelji’ke poveégna aggﬂﬁ ga tehrliéke
ulaznica prodaja vezanih barijere
ulaznica
Razvoj
integrisanog Feb nedostatak
narativa za ' kustosi nacrt prethodne - .
Stari grad ) redni izraden rakse i minimalni
. grad Jun urednice ade prakse i
(interpretativ metodologije
ne tacke)




Strateski cilj: Infrastruktura

|zrada zahtjeva zahtjev administrativni
Opstini za prostor Mart direktorica osfat rocesi minimalni
(Muzej grada Kotora) P P
Otezana
Rekonstrukcija zgrade April dwektgnca objekat §aradnjvg sa sopstvena
Cedi pri tehnike izvodacima dst
edisa . spreman sredstva
sluzbe radova
Aplikacija na Eu - . o .
fondove za strateske cue]a eksterr)l mjesecne neuspjesne sopstvena
investicije godina saradnik evidencije aplikacije sredstva

Proizlazi iz ciljeva: razvoj stabilne lokalne publike, participacija i edukacija, razvoj
prepoznatljivinh programa, vidljivost i aktivacija prostora, izdavacka djelatnost, kulturni

identitet i zajednica.

Strateski cilj: razvoj stabilne lokalne publike

Projektovanje ritma

za djecu Perasta

mjesednih Feb. urednica Eﬁ}:gﬁ:r: lo$a koordinacija mrlgéTr_a;ir]'
dogadaja
Realizacija dva
velika godisnja . : Dogadaiji
programska Mart dlrethrorlca realizovan mala posiecenost sopstvena
dogadaja (izlozba u Jun , u predvidenom Pos] sredstva
Crkvi Sv. Pavla i kustosi terminu
Festival Cipke)
eksterni
Predavanja za tokom | saradnici | 4 realizovana mala posieéenost minimalni
lokalnu publiku godine + predavanja Pos) resursi
kustosi
Saradnja sa cijela K . : . preopterecenje minimalni
AR . ustosi min. 6 posjeta - .
vrti¢ima i Skolama | godina Skola resursi
NovogodiSnje realizovan
darivanje Dec. kovoditel
Edukativne tokom | "V ite program za ograniCeni resursi sopstvena
radionice odine jka djecu lokalne sredstva
9 zajednice




Strateski cilj: Participativni i edukativni programi

Demonstracija
izrade Maj min. 2
do?rotske Septem. | kustoskinja demonstracij Slab odziv Mlnlmalr1|
Cipke e resursi
na gradskim realizovane
trgovima
Intefgﬁicvlglnalnl F(_ab KUStO+Skaa Festival Nedovoljan odziv | sopstvena
- . : realizovan uCesnika sredstva
Cipke mart direktorica
Radionica urednica o
. . 1 radionica " sopstvena
mozaika Maj + . mala posjecenost
: - .| realizovana sredstva
_Risan Spoljni saradnik
S.kgla . Feb urednica min. preopterecenje sopstvena
tradicionalnih - + L 9
: 10 uCesnika Skola sredstva
zanata Maj konzervatorka
o Feb/Maj urednica Min. 10 - ,
Radé?géte 23 | Okt/Dec + Realizovanih | mala posjeéenost mrlggglinl
J kustosi radionica
Strateski cilj: razvoj prepoznatljivih programskih formata muzeja
Realizacija Okt rast broja organizacioni
godisSnjeg B . polaznica i izazovi i minimalni
ciklusa radionica : kustoskinja kontinuitet kontinuitet resursi
o maj .
dobrotske Cipke programa ucesca
Realizacija Mai . izlozba
godisnje izlozbe _J kustosi realizovana u mala sopstvena
u Crkvi Sv. Jun ) + ) planiranom posjecenost sredstva
Pavla direktorica terminu
Razvoj i .
sprovodenje __povecano _—
: tokom , , interesovanje ograniceni sopstvena
kampanje : direktorica o .
P . godine za suvenire i resursi sredstva
,Ponesi o
Lt publikacije
nasliede
Razvoj i . povecana
realizacija Se_pt. KUS_’:OS' vidljivost slab domet minimalni
kampanje Okt. urednice muzeja u kampanje resursi
,Pravac muzej javnosti
Razvoj novllh najmanie 1
programskih tokom novi nedostatak ini i
formata u okviru , direktorica . ; mlnlmglnl
o godine programski kapaciteta resursi
postojecih f t .
brendova ormat razvijen




Promocija i

kandidovanje nominacije ili nedovoljna . :
tokom . . . ; . . minimalni
programa za : direktorica priznanja za informisanost o :
. godine . resursi
nagrade i programe konkursima
priznanja
Strateski cilj: aktivacija prostora Starog grada
Radionice za
djecu rukovoditel]
i programi Feb/Ju + min. 5 mala tehnicke
Sv. Pavle n kustos radionica posjecenost barijere
Galerija
Lapidarijum
,Hod kroz Konzervatorka | 2 realizovana mala Mm'mal.m
. p N o resursi
vijekove Sep. + Strucna posjecenost
Cpuoy | Mo | e vt kT | st | Minimai
9 pos) resursi
Pobolj$anje postavijena i
vidijivosti | cijela . unaprijedena mala sopstvena
: o . kustosi signalizacija o
(signalizacija, | godina R posjecenost sredstva
: u jedinicama
info-table)
Starog grada
Strateski cilj: Izdavacka djelatnost i razvoj edukativnih sadrzaja
Priprema | Feb publikacija .
objavljivanje } direktorica fipremliend | Probijanje sopstvena
djecje pripremy rokova sredstva
S Jun objavljena
publikacije
Pripremai Direktorica stru¢na
objavljivanje Jun + publikacija Probijanje sopstvena
stru¢ne Sept. K pripremljena i rokova sredstva
o ustos o
publikacije objavljena
Strateski cilj: brendiranje muzeja i komunikacija
I?oyeéanje . kontinuirano
vidljivosti na urednica R
. tokom objavljivanje mala - .
mrezama (1 odine * rema planu osjecenost minimaini
objava svaka 9 kustosi P P POS)

2 dana)

komunikacije




Kampanja

»Ponesi tokom Broj prodatih nedovoljno sopstvena
nasljede” — : direktorica : interesovanje
o godine suvenira . sredstva
prosSirenje publike
ponude
Produkcija
promotivnih
video-
spotova i . . 3 realizovana ograniceni sopstvena
dokumentarni Feb. direktorica video sadrzZaja k%paciteti sredstva
h kratkih
filmova o

bastini




