


UVOD  

OJU „Muzeji” Kotor osnovani su 27. januara 1992. godine, Odlukom o organizovanju 
Opštinske javne ustanove. U sastavu ustanove nalaze se Muzej grada Perasta, 
Istorijski muzej (Crkva Sv. Mihaila i Crkva Sv. Pavla), Galerija solidarnosti i 
arheološki lokalitet Rimski mozaici u Risnu. 

Ovaj dokument predstavlja godišnji programski i strateški plan rada OJU „Muzeji” 
Kotor, sa ciljem unapređenja stručne, istraživačke i edukativne djelatnosti muzeja, 
jačanja vidljivosti, razvoja publike i održivosti savremenih muzeoloških praksi. 

Nakon višedecenijskog neriješenog pitanja muzejskog i administrativnog smještaja, 
OJU „Muzeji” Kotor je odlukom Skupštine Opštine Kotor 12. 11. 2025. dobio na 
korišćenje objekat nekadašnje upravne zgrade Cedisa koji omogućava formiranje 
arheoloških i konzervatorskih radionica u skladu sa važećim propisima, čime se po 
prvi put stvaraju osnovni uslovi za punu realizaciju stručne i licencirane muzejske 
djelatnosti. 

 

DEFINICIJA INSTITUCIJE 
U skladu sa savremenom definicijom muzeja (ICOM, 2022), 

OJU „Muzeji” Kotor je javna, društveno odgovorna institucija koja čuva, 
istražuje i tumači materijalnu i nematerijalnu baštinu Kotora i Boke – stvara nova 
znanja i iskustva u saradnji sa lokalnom zajednicom, njeguje identitet i aktivno 
doprinosi kulturnom životu lokalne sredine. 

 

POLAZNI KONTEKST I KLJUČNI IZAZOVI 
 
Ovo poglavlje daje pregled polaznog institucionalnog, prostornog i društvenog 
konteksta u kojem OJU „Muzeji” Kotor djeluje, kao i ključnih izazova koji direktno utiču 
na planiranje strateških i programskih aktivnosti: 

• nedovoljna institucionalna prepoznatljivost OJU „Muzeji” Kotor u javnom 
prostoru – uslovljena nepostojanjem centralnog Muzeja grada Kotora i stalnog 
administrativnog sjedišta u Starom gradu, što dovodi do konfuzije u percepciji 
lokalnog stanovništva i čestog pogrešnog pripisivanja muzejskih aktivnosti drugim 
institucijama 

• rasutost muzejskih jedinica na više lokacija (Risan, Perast, Stari grad Kotor) – 
što otežava koordinaciju i vidljivost  

• vizuelna i prostorna zaklonjenost jedinica u Starom gradu usljed dominacije 
ugostiteljskih sadržaja – što smanjuje njihovu vidljivost i pristupačnost 



• nepostojanje centralnog Muzeja grada Kotora – usljed čega nije moguće izložiti 
sve zbirke i interpretirati dugotrajno prisustvo različitih civilizacija na prostoru Kotora 

• izraženi infrastrukturni problemi muzejskih objekata –prodor vode i vlaga, loše 
instalacije, sstatika palate Bujović 

• nedostatak adekvatnog i jedinstvenog prostora za smještaj i valorizaciju 
lapida – koje se nalaze na više gradskih lokacija što otežava njihovu zaštitu i 
prezentaciju 

• ograničeni kadrovski kapaciteti i sezonska opterećenost zaposlenih – 
posebno tokom ljetnjih mjeseci 

• sezonalnost i snažna dominacija turizma – koja proizvodi izrazite razlike u 
posjećenosti između ljetnjeg i zimskog perioda 

• neravnoteža između velikog broja turističkih posjetilaca i nedovoljno 
razvijene lokalne publike – što utiče na društvenu ulogu muzeja i njegov dugoročni 
razvoj. 

Ovi izazovi zahtijevaju integrisan, dugoročno planiran pristup koji povezuje stručni i 
infrastrukturni razvoj muzeja sa njegovom savremenom društvenom ulogom u 
zajednici. 

 

ANALIZA STANJA – SWOT ANALIZA 

SNAGE  

• Dugogodišnja institucionalna tradicija i kontinuitet rada od osnivanja 1992. godine. 
• Raznovrsne muzejske zbirke - od praistorije do modern umjetnosti. 
• Stručni kadar. 
• Prepoznatljivost muzeja u lokalnoj zajednici kroz edukativne i participativne 

programe, naročito programe namijenjene djeci. 
• Razvijena, nagrađivana i kontinuirana izdavačka djelatnost za djecu. 
• Dugoročna realizacija radionica dobrotske čipke kao prepoznatljivog programa 

muzeja. 
• Razvoj kampanje „Ponesi nasljeđe” i autentične suvenirske linije zasnovane na 

muzejskim predmetima, sa međunarodnim priznanjem. 
• Aktivno učešće muzeja u lokalnim manifestacijama i programima nematerijalne 

kulturne baštine. 
• Značajni rezultati u oblasti digitalizacije muzejske građe i lokaliteta, uključujući 

digitalne rekonstrukcije i savremene interpretativne alate. 
• Značajna ulaganja u savremenu stručnu i tehničku opremu za arheološka, 

dokumentaciona i istraživačka istraživanja (3D skener, 3D štampač, resistometar, 
GPS mjerna stanica), koja omogućavaju primjenu savremenih metoda rada i 
digitalne dokumentacije. 



• Ulaganja u savremene muzejske vitrine koje ispunjavaju međunarodne 
muzeološke standarde, čime su unaprijeđeni uslovi za zaštitu, prezentaciju i 
dugoročno očuvanje muzejskih predmeta. 

• Odlukom Skupštine Opštine Kotor dodijeljen objekat odgovarajućih kapaciteta, 
čime su stvoreni uslovi za formiranje arheoloških i konzervatorskih radionica i 
razvoj licenciranih stručnih djelatnosti. 

 

SLABOSTI  

• Nepostojanje centralnog Muzeja grada Kotora i dugogodišnje odsustvo 
adekvatnog muzejskog i administrativnog prostora. 

• Prostorna rasutost muzejskih jedinica na više lokacija (Risan, Perast, Stari grad 
Kotor), što otežava koordinaciju, vidljivost i integrisano upravljanje. 

• Otežana vidljivost pojedinih muzejskih jedinica, naročito u Starom gradu, usljed 
prostorne i vizuelne zaklonjenosti i dominacije ugostiteljskih sadržaja. 

• Izraženi infrastrukturni problemi pojedinih objekata i lokaliteta (Muzej grada 
Perasta, Rimski mozaici, Crkva Sv. Pavla, Lapidarijum). 

• Nedostatak adekvatnog i jedinstvenog prostora za smještaj, zaštitu i prezentaciju 
lapida. 

• Ograničeni kadrovski kapaciteti i izražena sezonalnost rada, sa povećanim 
opterećenjem zaposlenih tokom ljetnjih mjeseci. 

• Nedovoljna zastupljenost pojedinih stručnih profila (etnologija, istorija umjetnosti, 
arheologija), što utiče na kapacitete muzeja za istraživački rad, interpretaciju i 
razvoj specijalizovanih programa. 

• Nedovoljno razvijena stabilna lokalna publika u odnosu na veliki broj turističkih 
posjeta. 

• Nedovoljna institucionalna prepoznatljivost muzeja u javnom prostoru i česta 
konfuzija sa drugim muzejskim institucijama u gradu. 

• Nedovoljno razvijeni interni pravilnici i održiva struktura poslovanja. 

 

PRILIKE  

• Razvoj muzejskog administrativnog, istraživačkog, konzervatorskog i 
arheološkog centra u novom objektu koji je ustupljen na korišćenje. 

• Jačanje saradnje sa Opštinom Kotor u okviru upravljanja i očuvanja područja 
pod UNESCO zaštitom. 

• Dalji razvoj digitalnih sadržaja, virtuelnih interpretacija i savremenih 
komunikacionih alata. 

• Sistematski razvoj stabilne lokalne publike kroz dugoročne edukativne programe, 
izdavačku djelatnost i participativne formate. 

• Povezivanje muzeja sa obrazovnim institucijama, lokalnim zajednicama i 
stručnim partnerima. 

• Razvoj stručnih i istraživačkih publikacija i projekata. 
• Učešće u nacionalnim i međunarodnim projektima i fondovima. 
• Rast interesovanja za autentične, lokalno utemeljene kulturne sadržaje izvan 

masovnog turizma. 



 

PRIJETNJE  

• Produženo odlaganje infrastrukturnih ulaganja i rekonstrukcija muzejskih 
objekata i lokaliteta. 

• Preopterećenost zaposlenih i institucionalna ranjivost usljed sezonalnosti i 
ograničenih kadrovskih kapaciteta. 

• Dominacija turističkih sadržaja u gradu, koji mogu marginalizovati lokalne 
kulturne programe. 

• Deficit stručnog kadra. 
• Ograničena finansijska sredstva i zavisnost od budžetskih odluka Opštine Kotor. 
• Zavisnost od Opštine Kotor u rješavanju prostornih ograničenja i problema. 
• Rizik gubitka kontinuiteta programa usljed tehničkih, kadrovskih ili finansijskih 

ograničenja. 
• Nedovoljno interesovanje lokalne publike ukoliko se ne razviju dugoročni i održivi 

mehanizmi njenog uključivanja. 

VIZIJA 

Uspostavljanje savremene muzejske instituciju koja objedinjuje muzeološku i naučnu 
izvrsnost, aktivnu saradnju sa lokalnom zajednicom, stručne licencirane djelatnosti 
kojima se pruža podršku gradu i Opštini Kotor u upravljanju i očuvanju područja pod 
UNESCO zaštitom. 

MISIJA     

Misija OJU „Muzeji” Kotor je da čuva, istražuje i stručno tumači materijalnu i 
nematerijalnu baštinu Kotora i Boke, razvija i uključuje publiku kroz obrazovne i 
kulturne programe, te kroz licencirane arheološke, konzervatorske i muzeološke 
djelatnosti pruža stručnu podršku gradu i Opštini Kotor u upravljanju i očuvanju 
područja pod UNESCO zaštitom. 
 

STRATEŠKI OKVIR RAZVOJA 

Strategija razvoja OJU „Muzeji” Kotor se dijeli na interne i eksterne. 

 

OJU „Muzeji” 

Interna strategija

jačanje muzeoloških, 
organizacionih i 
infrastrukturnih 

kapaciteta institucije

Eksterana strategija

razvoj publike, 
saradnja sa 
zajednicom, 

interpretacija baštine i 
vidljivost muzeja



INTERNA STRATEGIJA 

Interna strategija OJU „Muzeji” Kotor usmjerena je na jačanje stručnih, organizacionih 
i tehničkih kapaciteta ustanove, sa ciljem obezbjeđivanja stabilnog i savremenog 
muzeološkog rada. Muzej već niz godina ulaže značajne napore u unapređenje 
stručnih standarda, naročito u oblasti digitalizacije muzejske građe i lokaliteta. U tom 
procesu realizovana je digitalizacija brojnih predmeta iz muzejskog fonda koji su 
putem digitalne platforme dostupni istraživačima. Skenirana je i palata Bujović u kojoj 
se nalazi Muzej grada Perasta, kao i arheološki lokalitet Rimski mozaici u Risnu za 
koji je urađena i digitalna rekonstrukcija. 

Muzej je u prethodnom periodu značajno ulagao u savremenu stručnu opremu i 
digitalne tehnologije, čime su stvoreni preduslovi za primjenu savremenih arheoloških 
i konzervatorskih metoda rada. Ulagano je i u unapređenje tehničke i izložbene 
infrastrukture, uključujući nabavku savremenih muzejskih vitrina u skladu sa 
profesionalnim standardima. 

Ovi rezultati potvrđuju opredijeljenost muzeja ka savremenim praksama zaštite, 
dokumentovanja i interpretacije baštine. Interna strategija nadovezuje se na postojeća 
dostignuća i definiše dalje mjere usmjerene ka standardizaciji rada, jačanju kadrovskih 
kapaciteta, digitalnoj transformaciji i dugoročnom infrastrukturnom razvoju muzeja. 

1. Jačanje muzeoloških i stručnih standarda 

Cilj ove strategije je unapređenje kvaliteta muzeološkog rada kroz standardizaciju 
procedura, jačanje stručnih kapaciteta zaposlenih i usklađivanje sa savremenim 
međunarodnim praksama. Poseban akcenat stavlja se na razvoj kustoskog, 
dokumentacionog i istraživačkog rada, kao i na sticanje stručnih licenci. 

MJERE POKAZATELJI USPJEHA 

• unapređenje kustoskog i 
dokumentacionog rada  

• jasno definisanje nadležnosti i 
odgovornosti  

• uspostavljanje internih 
procedura i pravilnika  

• kontinuirana stručnu edukacija 
zaposlenih 

• formiranje arheoloških i 
konzervatorskih radionica u 
novododijeljenom objektu 
zgrade Cedis-a. 

• usvojeni interni akti i 
procedure  

• broj realizovanih stručnih 
obuka  

• sticanje licenci i početak rada 
arheoloških i konzervatorskih 
radionica u novom 
muzejskom objektu 

 



 

2. Digitalizacija i upravljanje dokumentacijom 

Digitalizacija se prepoznaje kao ključni alat za dugoročno očuvanje muzejske građe, 
unapređenje dostupnosti fonda i razvoj savremenih interpretativnih formata. 

MJERE POKAZATELJI USPJEHA 

• sistematska digitalizacija zbirki 
• razvoj digitalnih alata za 

interpretaciju i prezentaciju 

• broj digitalizovanih 
eksponata 

• dostupnost podataka 
kustosima i istraživačima 

 

3. Upravljanje ljudskim resursima i organizaciona održivost 

Ova strategija odgovara na izazove sezonalnosti, ograničenih kadrovskih kapaciteta 
i povećanog opterećenja zaposlenih tokom turističke sezone. 

MJERE POKAZATELJI USPJEHA 
• racionalna organizacija sezonskog i 

vansezonskog rada 
• obuka zaposlenih za rad na više pozicija 
• jasna podjela nadležnosti i odgovornosti 
• standardizacija načina davanja 

informacija, najava i komunikacije 
• obavezan monitoring učinka 

 

• manje prekida u radu 
• smanjeni operativni 

rizici tokom sezone 
• redovni izvještaji 

zaposlenih 
• povećana efikasnost 

 

 
 

4. Funkcionalna integracija muzejskih jedinica 

Iako prostorno razuđene, sve muzejske jedinice moraju funkcionisati kao jedinstven 
sistem. 

MJERE POKAZATELJI USPJEHA 
• zajedničko planiranje programa i 

izložbi. 
• ujednačena signalizacija i identitet 
• objedinjeni plan rada i kalendar 

aktivnosti. 
• koordinacija rukovoditelja/ki, 

kustosa i tehničke službe 

 

• zajednički godišnji plan 
• povećana programska 

koherentnost 
• ujednačena komunikacija 

prema publici 

 



5. Dugoročni institucionalni i infrastrukturni razvoj 

Muzej trenutno djeluje u prostorno i infrastrukturno ograničenim uslovima koji bitno 
utiču na kvalitet rada i prezentaciju baštine. 

MJERE POKAZATELJI USPJEHA 
• Formiranje Muzeja grada Kotora 
• sanaciju Muzeja grada Perasta 
• sanacija Crkve Sv. Pavla 
• formiranje jedinstvenog lapidarijuma 

u Crkvi Sv. Vincenza 
• novi projekat natkrivanja lokaliteta 

Rimski mozaici 
• in situ muzej Mala i Velika gruda 
• adaptacija nove direkcije muzeja 

 

• uslovi Uprava 
• urađeni projekti 
• odluka Skupštine  
• strateške investicije 

 

 

EKSTERNA STRATEGIJA  

Eksterna strategija OJU „Muzeji” Kotor polazi od uloge muzeja kao aktivnog aktera u 
kulturnom i društvenom životu grada. Muzej je u proteklim godinama izgradio 
prepoznatljiv identitet u lokalnoj zajednici kroz programe koji povezuju baštinu, 
edukaciju i savremene forme komunikacije sa publikom. Posebno se ističu 
nagrađivana muzejska izdanja namijenjena djeci, koja su kroz ilustraciju i prilagođen 
narativ približila kulturno nasljeđe najmlađima i postala jedno od prepoznatljivih 
obilježja rada muzeja. 

Pored izdavaštva, kontinuirani edukativni programi poput radionica dobrotske čipke, 
kao i razvoj autentičnih suvenira inspirisanih muzejskim predmetima i kampanjom 
„Ponesi nasljeđe”, doprinijeli su jačanju veze muzeja sa lokalnom zajednicom. Učešće 
muzeja u lokalnim manifestacijama i programima nematerijalne kulturne baštine 
dodatno je učvrstilo njegovu vidljivost i društvenu relevantnost. U Muzeju grada 
Perasta njeguje se dugogodišnja praksa novogodišnjeg darivanja a od skoro i 
kontinuiranih edukativnih radionica, čime se gradi dugoročna veza muzeja sa 
najmlađim stanovnicima Perast i podstiče formiranje buduće muzejske publike. 
Eksterna strategija usmjerena je na dalji razvoj ovih vrijednosti kroz sistematsku 
izgradnju publike, jačanje prepoznatljivosti muzeja i aktivno učešće u kulturnim 
procesima grada Kotora. 

 

 



1. Razvoj stabilne lokalne publike 
Razvoj stabilne lokalne publike jedan je od ključnih strateških ciljeva muzeja i osnova 
njegove dugoročne društvene relevantnosti. 
 

MJERE POKAZATELJI USPJEHA 
• uspostavljanje godišnjeg ritma 

programa 
• dva velika sezonska programa 
• programi za djecu, mlade, porodice 

i odrasle 
• saradnja sa vrtićima, školama i 

fakultetima 
• programi koji stvaraju povratnu 

publiku 
• analiza potreba lokalne zajednice 
• program za djecu Perasta 

 

• rast broja lokalnih 
posjetilaca 

• kontinuitet učešća lokalne 
publike tokom godine 

• broj školskih grupa 
• procent povratne publike 
• kvalitetne povratne 

informacije 

 

 

2. Participativni i edukativni programi 

Savremeni muzeji stvaraju sadržaje zajedno sa publikom i lokalnom zajednicom. 

MJERE POKAZATELJI USPJEHA 

• radionice baštine (tradicionalni 
zanati) 

• programi koji povezuju znanje i 
iskustvo 

• rad sa mladima kao budućom 
publikom 

• uključivanje publike u kreiranje 
sadržaja 

• saradnja sa srednjim školama i 
promocija deficitarnih muzejskih 
zanimanja 

• broj radionica 
• broj učesnika 
• kvalitetne evaluacije 

(ankete) 
• rast dugoročnih učesnika 

 

 

3. Razvoj prepoznatljivih programskih formata muzeja 

Posebno mjesto u radu OJU „Muzeji” Kotor zauzimaju dugoročni i prepoznatljivi 
programski formati, koji su tokom godina izgradili snažnu vezu sa lokalnom 
zajednicom i postali ključni nosioci identiteta muzeja. 

MJERE POKAZATELJI USPJEHA 



• Radionice dobrotske čipke 
• Godišnja izložba u Crkvi Sv. 

Pavla 
• Kampanja „Ponesi nasljeđe” 
• Kapanja „Pravac muzej” 

 

• rast broja polaznica 
• veća vidljivost u javnosti 
• interesovanje za ponudu 
• nagrade i nominacije 
• novi programi 

 
 
 

4. Aktivacija prostora Starog grada 

Muzejske jedinice u Starom gradu imaju visok, ali nedovoljno iskorišćen potencijal. 

MJERE POKAZATELJI USPJEHA 
• mikro izložbe i programi 

prilagođeni lokalnoj dinamici 
• bolja signalizacija i putokazi 
• povećanje vidljivosti muzejskih 

jedinica u javnom prostoru 
Starog grada 

 

• rast broja posjeta gradskim 
jedinicama 

• veća vidljivost u javnosti 
• bolji protok publike kroz Stari 

grad 

 

 

5. Izdavačka djelatnost i razvoj edukativnih sadržaja 

Izdavačka djelatnost predstavlja važan segment eksterne strategije OJU „Muzeji” 
Kotor i jedan od ključnih alata za dugoročni razvoj publike i edukativne uloge muzeja. 
Posebno se ističu izdanja namijenjena djeci, po kojima je muzej već prepoznat u 
lokalnoj zajednici, kao i planirana stručna izdanja koja doprinose jačanju istraživačke 
i interpretativne uloge institucije. 

MJERE POKAZATELJI USPJEHA 
• razvoj i kontinuitet izdanja za 

djecu zasnovanih na lokalnoj 
baštini 

• pripremu i objavljivanje stručnih i 
tematskih publikacija 

• povezivanje izdavačke 
djelatnosti sa izložbenim i 
edukativnim programima 

• distribuciju publikacija kroz 
muzejske programe i obrazovne 
institucije. 

 

• broj objavljenih publikacija 
godišnje 

• prepoznatljivost dječjih 
izdanja u lokalnoj zajednici 

• korišćenje publikacija u 
edukativnim programima 

• interesovanje publike i 
institucija za stručna izdanja. 

 

 



6. Razvoj brenda muzeja i vidljivosti 

Jedna od ključnih eksternih obaveza muzeja jeste da bude vidljiv, prepoznatljiv i 
prisutan u javnom prostoru. 

MJERE POKAZATELJI USPJEHA 
• jedinstveni vizuelni identitet 
• stvaranje programskih brendova 

/ kampanja („Ponesi nasljeđe“, 
radionice, edukacije) 

• digitalna komunikacija (FB, 
Instagram, QR kodovi, video 
sadržaji) 

• unapređenje profesionalne 
komunikacije i odnosa s 
javnošću 

• partnerstva sa lokalnim 
institucijama i organizacijama 

• razvoj kratkih promotivnih video-
spotova i dokumentarnih formata 
kao alata za interpretaciju 
baštine i komunikaciju sa 
publikom 

 

• rast broja pratilaca 
• povećanp interesovanje za  

publikacije i suvenire 
• povećan medijski interes 
• ujednačen vizuelni identitet 

programa 
• korišćenje video sadržaja u 

edukativnim i izložbenim 
programima 

 

 
 

7. Uključivanje muzeja u lokalne procese i javne politike 

Muzej je važan akter u UNESCO zoni i lokalnoj kulturnoj politici. 

MJERE POKAZATELJI USPJEHA 

• učešće u opštinskim 
strategijama 

• stručna podrška Opštini kroz 
licencirane djelatnosti 

• doprinos očuvanju kulturnog 
pejzaža 

• saradnja sa UNESCO tijelima i 
ekspertima 

 

• broj zajedničkih projekata 
• prepoznatljivost muzeja kao 

stručnog partnera u lokalnim 
politikama 

• učešće u planiranju 
• kvalitet saradnje sa Opštinom 

i UNESCO strukturama 

 

 



Monitoring i evaluacija 

Monitoring se sprovodi u skladu sa godišnjim Planom rada i obuhvata praćenje 
realizacije programskih i edukativnih aktivnosti, posjećenosti muzejskih jedinica i 
programa, kao i osnovnu evidenciju realizovanih projekata, izložbi i radionica, uz 
periodične analitičke preglede rada i identifikovanje izazova koji utiču na realizaciju 
plana. 

Evaluacija se sprovodi na kraju godine i obuhvata pregled ostvarenih ciljeva Programa 
rada, analizu posjećenosti muzejskih jedinica i programskih formata, kvalitativnu 
procjenu uticaja edukativnih i participativnih programa, procjenu saradnje sa školama, 
zajednicom i partnerima, kao i definisanje preporuka za naredni planski period. 

Za potrebe javnog izvještavanja prate se agregatni indikatori, uključujući broj 
posjetilaca po muzejskim jedinicama, broj realizovanih programa, broj školskih i 
lokalnih grupa, stručnih aktivnosti, kao i osnovne pokazatelje unapređenja 
muzeološkog rada i digitalizacije fonda. 

Detaljni mehanizmi monitoringa i evaluacije uređuju se internim aktima ustanove. 

Posjećenost postavki i programa   
 
Analiza posjećenosti muzejskih postavki i programa pokazuje izražen disbalans 
između broja turističkih posjetilaca i učešća lokalnog stanovništva. Ovi podaci 
potvrđuju potrebu za strateškim fokusom na razvoj stabilne lokalne publike, naročito 
kroz edukativne i participativne programe. 
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AKCIONI PLAN ZA 2026. 

U nastavku je dat Akcioni plan za 2026. godinu kojim se operacionalizuju navedene 
mjere i strateški ciljevi. 

INTERNE STRATEGIJE  

Proizlazi iz ciljeva: jačanje muzeoloških i stručnih standarda, digitalizacija i 
dokumentacija, kadrovi i organizaciona održivost, Integracija jedinica – jedinstveni 
muzejski sistem, infrastruktura 

 

Strateški cilj: Jačanje muzeoloških i stručnih standarda 
 

Aktivnost Rok Odgovoran/na Indikator 
uspjeha Rizik Resurs 

Izrada i usvajanje 
internih procedura i 

pravilnika 
 

Mart 

Direktorica 
+ 

rukovoditelji/ke 
 

pravilnici 
usvojeni organizacioni 

postojeći 
ljudski 
resursi 

Usklađivanje rada sa 
ICOM kodeksom  
(etika, čuvanje, 

dokumentovanje) 

kontin. 

Direktorica 
+ 

rukovoditelji/ke 
 

Usvojeni 
interni 
akti i 

standardi
zovana 

dokumen
tacija 

potreba za 
edukacijom 

postojeći 
ljudski 
resursi 

Obuka zaposlenih, 
učešće na 

konferencijama  

tokom 
godine 

Direktorica 
+ 

rukovoditelji/ke 
 

5 obuka finansijski sopstvena 
sredstva 

17069

2851

UKUPNO:

Posjeta 2026.

Domaći posjetioci Strani posjetioci



 

Strateški cilj: Digitalizacija i dokumentacija 
 

Aktivnost Rok Odgovoran/na Indikator uspjeha Rizik Resurs 

Digitalizacija 
predmeta iz 

fonda 

Feb.
– 

Maj 

rukovoditelji/ke 
+ 

tehničari 
 

ažuriran min. 
15% fonda organizacioni tehničke 

barijere 

Uvođenje QR 
kodova u 2 

jedinice prije 
sezone 

 

Feb.
– 

Maj 

rukovoditelji/ke 
+ 

 kustosi 
10 QR kodova kašnjenje  minimalni 

resursi 

Postavljanje 
touch screen 
ekrana sa 3D 

rekonstrukcijom 
i dr. sadržajima 

Feb. 
rukovoditelji/ke 

+ 
 kustosi 

funkcionalni 
digitalni prikazi 

dostupni 
posjetiocima 

 

kašnjenje sopstvena 
sredstva 

 
Strateški cilj: Kadrovi i organizaciona održivost 
 

Aktivnost Rok Odgovoran/na Indikator 
uspjeha Rizik Resurs 

Jasna 
preraspodjela 

zadataka tokom 
sezone 

Apri. 

Direktorica 
+ 

rukovoditelji/ke 
 

dokument 
zadataka 
izrađen 

nedovoljni 
kadrovski 
kapaciteti 

tokom sezone 

tehničke 
barijere 

Uvođenje 
obaveznog 

evaluacionog 
obrasca nakon 

programa 

kontin
uirano urednica prog. evaluacije 

dostupne 

nedostatak 
praksi 

 

minimalni 
resursi 

 
 
Strateški cilj: Integracija jedinica – jedinstveni muzejski sistem 
 

Aktivnost Rok Odgovoran/na Indikator 
uspjeha Rizik Resurs 

Promocija 
vezanih 
ulaznica 

kontinuiran rukovoditelji/ke 
 

povećana 
prodaja 

neujednačen
a primjena 

sistema 
vezanih 
ulaznica 

tehničke 
barijere 

Razvoj 
integrisanog 
narativa za 
Stari grad 

(interpretativ
ne tačke) 

Feb. 
- 

Jun 

kustosi 
urednice 

nacrt 
izrađen 

nedostatak 
prethodne 
prakse i 

metodologije 

minimalni 



 

Strateški cilj: Infrastruktura 
 

Aktivnost Rok Odgovoran/
na 

Indikator 
uspjeha Rizik Resurs 

Izrada zahtjeva 
Opštini za prostor 

(Muzej grada Kotora) 
Mart direktorica 

 

zahtjev 
poslat 

administrativni 
procesi minimalni 

Rekonstrukcija zgrade 
Cedisa April 

direktorica 
tehničke 
službe 

objekat 
spreman 

 Otežana 
saradnja sa 
izvođačima 

radova 
 

sopstvena 
sredstva 

Aplikacija na Eu 
fondove za strateške 

investicije 

cijela 
godina 

eksterni 
saradnik 

mjesečne 
evidencije 

neuspješne 
aplikacije 

sopstvena 
sredstva 

 

EKSTERNE STRATEGIJE – AKTIVNOSTI 2026. 

Proizlazi iz ciljeva: razvoj stabilne lokalne publike, participacija i edukacija, razvoj 
prepoznatljivih programa, vidljivost i aktivacija prostora, izdavačka djelatnost, kulturni 
identitet i zajednica. 

Strateški cilj: razvoj stabilne lokalne publike 
 

Aktivnost Rok Odgovora
n/na 

Indikator 
uspjeha Rizik Resurs 

Projektovanje ritma 
mjesečnih 
događaja 

Feb. urednica 
 

kalendar 
objavljen loša koordinacija minimalni  

resursi 

Realizacija dva 
velika godišnja 

programska 
događaja (izložba u 

Crkvi Sv. Pavla i 
Festival čipke) 

Mart 
Jun 

direktorica 
+ 

kustosi 

Događaji 
realizovan 

u predviđenom 
terminu 

mala posjećenost sopstvena  
sredstva 

Predavanja za 
lokalnu publiku  

tokom 
godine 

eksterni 
saradnici 

+  
kustosi 

4 realizovana 
predavanja mala posjećenost minimalni  

resursi 

Saradnja sa 
vrtićima i školama  

cijela 
godina kustosi min. 6 posjeta preopterećenje 

škola 
minimalni  

resursi 
Novogodišnje 

darivanje 
Edukativne 
radionice 

za djecu Perasta 

Dec. 
tokom 
godine 

rukovoditel
jka 

realizovan 
program za 

djecu lokalne 
zajednice 

ograničeni resursi sopstvena 
sredstva 

 



 
 
Strateški cilj: Participativni i edukativni programi 
 

Aktivnost Rok Odgovoran/na Indikator 
uspjeha Rizik Resurs  

  Demonstracija 
izrade 

dobrotske 
čipke  

na gradskim 
trgovima 

Maj 
Septem. 

 
kustoskinja 

min. 2 
demonstracij

e  
realizovane 

Slab odziv Minimalni 
resursi 

  Internacionalni 
festival  
čipke 

Feb 
- 

mart 

Kustoskinja 
+ 

direktorica 

Festival 
realizovan 

Nedovoljan odziv 
učesnika 

sopstvena 
sredstva 

Radionica 
mozaika 

Risan 
Maj 

urednica 
 +  

 Spoljni saradnik 

1 radionica 
realizovana mala posjećenost sopstvena 

sredstva 

Škola 
tradicionalnih 

zanata 

Feb 
- 

Maj 

urednica  
+  

   konzervatorka 

min.  
10 učesnika 

preopterećenje  
škola 

sopstvena 
sredstva 

Radionice za 
djecu 

Feb/Maj 
Okt/Dec 

 

urednica  
+  

kustosi 

Min. 10 
Realizovanih 

radionica 
mala posjećenost minimalni 

resursi 

 
 
Strateški cilj: razvoj prepoznatljivih programskih formata muzeja 

 

Aktivnost Rok Odgovoran/n
a 

Indikator 
uspjeha Rizik Resurs 

Realizacija 
godišnjeg 

ciklusa radionica 
dobrotske čipke 

Okt 
– 

maj 
kustoskinja 

 

rast broja 
polaznica i 
kontinuitet 
programa 

organizacioni 
izazovi i 

kontinuitet 
učešća 

minimalni 
resursi 

Realizacija 
godišnje izložbe 

u Crkvi Sv. 
Pavla 

Maj 
– 

Jun 

kustosi 
+ 

direktorica 

izložba 
realizovana u 
planiranom 

terminu 

mala 
posjećenost 

sopstvena 
sredstva 

Razvoj i 
sprovođenje 
kampanje 
„Ponesi 

nasljeđe“ 

tokom 
godine direktorica 

povećano 
interesovanje 
za suvenire i 
publikacije 

ograničeni 
resursi 

sopstvena 
sredstva 

Razvoj i 
realizacija 
kampanje 

„Pravac muzej“ 

Sept. 
- 

Okt. 

Kustosi 
+ 

urednice 

povećana 
vidljivost 
muzeja u 
javnosti 

slab domet 
kampanje 

minimalni 
resursi 

Razvoj novih 
programskih 

formata u okviru 
postojećih 
brendova 

tokom 
godine direktorica 

najmanje 1 
novi 

programski 
format razvijen 

nedostatak 
kapaciteta 

minimalni 
resursi 

 



Promocija i 
kandidovanje 
programa za 

nagrade i 
priznanja 

tokom 
godine direktorica 

nominacije ili 
priznanja za 
programe 

nedovoljna 
informisanost o 

konkursima 

minimalni 
resursi 

 
 
 
Strateški cilj: aktivacija prostora Starog grada 

 

Aktivnost Rok Odgovoran/na Indikator 
uspjeha Rizik Resurs 

Radionice za 
djecu 

i programi 
Sv. Pavle 
Galerija 

Lapidarijum 

Feb/Ju
n 

rukovoditelj 
+ 

kustos 
 

min. 5 
radionica 

mala 
posjećenost 

tehničke 
barijere 

„Hod kroz 
vijekove“ 
(2 puta u 
sezoni) 

Sep. 
Maj. 

Konzervatorka 
+  

urednice  
 

2 realizovana 
Stručna 

vođenja kroz 
Stari grad 

mala 
posjećenost 

mala 
posjećenost 

Minimalni 
resursi 

 
Minimalni 

resursi 

Poboljšanje 
vidljivosti 

(signalizacija,
info-table) 

cijela 
godina kustosi 

postavljena i 
unaprijeđena 
signalizacija 
u jedinicama 
Starog grada 

mala 
posjećenost 

sopstvena 
sredstva 

 
 
Strateški cilj: Izdavačka djelatnost i razvoj edukativnih sadržaja 

 

Aktivnost Rok Odgovoran/n
a 

Indikator 
uspjeha Rizik Resurs 

Priprema i 
objavljivanje 

dječje 
publikacije 

Feb 
- 

Jun 
direktorica 

 

publikacija 
pripremljena i 

objavljena 

Probijanje 
rokova 

sopstvena 
sredstva 

Priprema i 
objavljivanje 

stručne 
publikacije 

Jun 
Sept. 

Direktorica 
+ 

kustos 

stručna 
publikacija 

pripremljena i 
objavljena 

Probijanje 
rokova 

sopstvena 
sredstva 

 

Strateški cilj: brendiranje muzeja i komunikacija 
 

Aktivnost Rok Odgovoran/na Indikator 
uspjeha Rizik Resurs 

Povećanje 
vidljivosti na 
mrežama (1 
objava svaka 

2 dana) 

tokom 
godine 

urednica  
+  

kustosi 

kontinuirano 
objavljivanje 
prema planu 
komunikacije 

mala 
posjećenost minimalni 



Kampanja 
„Ponesi 

nasljeđe“ – 
proširenje 
ponude 

tokom 
godine direktorica Broj prodatih 

suvenira 

nedovoljno 
interesovanje 

publike 

sopstvena  
sredstva 

Produkcija 
promotivnih 

video-
spotova i 

dokumentarni
h kratkih 
filmova o 
baštini 

Feb. direktorica 3 realizovana 
video sadržaja 

ograničeni 
kapaciteti 

sopstvena 
sredstva 

 

 

 

 

 

 


